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PROGRAMUL
de dezvoltare al sistemului de control intern/managerial 2021

L DISPOZITII GENERALE

in contextul modificarilor cadrului normativ incident domeniului controlului intern/managerial,
aduse prin OG nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, precum si prin
Ordinului SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de

' management/control intern la entitatile publice §i pentru dezvoltarea sistemelor de control
' managerial, adecvarea instrumentarului de control intern/managerial la cerintele standardelor

de management trebuie si constituie o prioritate la nivelul tuturor institutiilor publice.
Sistemul de control intern/managerial din cadrul DJST CLUJ, reprezintd ansamblul de politici,

masuri, metode si proceduri intreprinse la nivelul structurii, in scopul indeplinirii, cu regularitate, a

obiectivelor in mod economic, eficace si eficient, a respectarii legilor si regulamentelor interne, a

' protejarii resurselor fatd de pierderi, frauda sau administrare defectuoasd, precum si a asigurdrii,
' mentinerii, raportdrii, utilizarii, la timp pentru decizia manageriala, a informatiilor relevante.

Controlul intern/managerial are urmatoarele obiective generale:
- realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor institutiilor publice, stabilite

' in concordantd cu propria lor misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si

eficientd;

- protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau
fraudei;

- respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si

 difuzare a datelor si informatiilor financiare §i de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri

de informare publicd adecvata prin rapoarte periodice.

Cerintele generale de control intern/managerial sunt, in principal, urmétoarele:
- asigurarea indeplinirii obiectivelor generale, prin evaluarea sistematica si mentinerea la

" un nivel considerat acceptabil a riscurilor asociate structurilor, programelor, proiectelor sau

operatiunilor;
- asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere si de executie, acesta



- avand obligatia sd raspunda in orice moment solicitarilor conducerii si s sprijine efectiv controlul

intern/managerial;
- asigurarea integritdfii $i competentei personalului de conducere si de executie, a

' cunoasterii si intelegerii de catre acesta a importantei si rolului controlului intern/managerial;

- stabilirea obiectivelor specifice ale controlului intern/managerial, astfel incat acestea si

' fie adecvate, cuprinzdtoare, rezonabile si integrate misiunii DJST CLUJ si obiectivelor de ansamblu

ale acesteia;
- supravegherea continud de cétre personalul de conducere a tuturor activitdtilor si

indeplinirea de cétre personalul de conducere a obligatiei de a actiona corectiv, prompt si responsabil

ori de cate ori se constatd incélcari ale legalitatii si regularitétii in efectuarea unor operatiuni sau in
realizarea unor activitdti In mod neeconomic, ineficace sau ineficient.

Cerintele specifice de control intern/managerial sunt, in principal, urmétoarele:
- reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern/managerial, a tuturor

operatiunilor DJST CLUJ si a tuturor evenimentelor semnificative, precum si inregistrarea si
pastrarea in mod adecvat a documentelor, astfel incat acestea sa fie disponibile cu promptitudine

' pentru a fi examinate de cétre cei in drept;

- inregistrarea de indatd si in mod corect a tuturor operatiunilor si evenimentelor

' semnificative;

- asigurarea aprobdrii si efectudrii operatiunilor exclusiv de catre persoane special
imputernicite in acest sens;

- separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incat
atributiile de aprobare, control si inregistrare si fie, intr-o masura adecvatd, incredintate unor

- persoane diferite;

- asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

- accesarea resurselor si documentelor numai de cétre persoane indreptatite si responsabile
in legdtura cu utilizarea i pastrarea lor.

Prin implementarea sistemului de control intern/managerial, sunt create premisele necesare
pentru detinerea de cétre conducerea entitatii publice a unui control optim asupra functionarii sale,
atdt in ansamblu, cat si pe fiecare activitate sau operatiune in parte, in scopul realizarii obiectivelor

 planificate.

Prin mijloacele de control intern aplicate, managerii constatd abaterile de la indeplinirea
obiectivelor, cauzele care le-au determinat §i adoptd masurile ce se impun pentru inldturarea
acestora.

Organizarea si implementarea sistemului de control intern intrd in responsabilitatea
managerilor din cadrul entitétii publice i trebuie sa aiba la baza standardele de control intern. De
asemenea, trebuie s fie adaptat dimensiunii, complexitatii i mediului specific fiecérei unitti.

Standardele de control intern/managerial, asa cum sunt prezentate in anexa Ordinul nr.
600/2018 reprezintd un minimum de reguli de management sau principii generale de bund practicé,
pe baza cdrora managerii igi pot stabili metodele si procedurile de implementare a sistemului de
control intern. Standardele de control intern constituie un sistem de referinta in raport cu care se
evalueazi controlul intern si au ca obiectiv crearea unui model uniform si coerent la nivelul DJST
CLUJ.

Obiectivele Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial sunt:

- intensificarea activititilor de implementare, monitorizare si evaluare a functiondrii
modalitatilor de control intern la nivelul entitétii publice, in vederea indeplinirii obiectivelor in mod
economic, eficient si eficace si diminudrii riscurilor asociate realizérii acestora;

- consolidarea mecanismelor referitoare la respectarea legilor si reglementérilor interne,
precum si a cerintelor standardelor de management/control intern la entitétile publice;



\

| - Imbunititirea comunicirii, atit in interiorul entitdtii publice, cat si intre aceasta si

 partenerii cu care coopereazi/colaboreazi pentru indeplinirea obiectivelor, pentru a permite un
control eficient asupra fluxului de date si informatii ce contribuie la fundamentarea deciziei
manageriale;

j - proiectarea la nivelul entititii a unor indicatori de performanta, asociati fiecarei activitati,

care s faciliteze evaluarea, pe baza unor criterii obiective, a modalitatii de asigurare a principiilor

| economicitatii, eficacitatii si eficientei utilizarii resurselor alocate.

% II. DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA STANDARDELOR DE
CONTROL INTERN/MANAGERIAL, TERMENE SI RESPONSABILITATI
|
|
\ Standardele de control intern definesc un minim de reguli de management care au ca obiectiv
crearea unui model de control managerial uniform §i coerent. Ele constituie un sistem de referintd in
raport cu care se evalueazi sistemul de control.
‘ Legiuitorul a identificat cinci elemente-cheie, componente ale controlului intern,
interdependente, in cadrul carora sunt grupate standardele de management/control intern, astfel:
‘ = mediul de control (in care sunt grupate standarde privind: etica, integritatea;
atributii, functii, sarcini; competents, performanta; structura organizatorica);
m performanfe si managementul riscului (cuprinzénd standarde referitoare la:
obiective; planificarea; monitorizarea performantelor; managementul riscului;);
m informarea §i comunicarea (contindnd urmitoarele standarde: informarea,
comunicarea; gestionarea documentelor; raportarea contabila si financiari);
m activititi de control (reunind standardele: proceduri;  supravegherea,
continuitatea activitatii);
m auditarea si evaluarea (din care fac parte standardele: evaluarea controlului;
auditul intern).
Directiile de actiune, termenele si responsabilititile pentru implementarea
standardelor de control intern/managerial la nivelul DJST CLU]J, sunt:

m  Mediul de control
L. Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii, de citre intreg personalul, a prevederilor
actelor normative, regulamentelor si normelor interne care guverneaza comportamentul acestora
la locul de muncd, precum si prevenirea si raportarea fraudelor si neregulilor, in conditiile
asigurdrii unui nivel corespunzitor de integritate profesionala si personald.
Réaspunde: Comisia SCIM
Termen: continuu.

2. Actualizarea regulamentului de organizare si functionare a DJST CLUJ, precum si a
fiselor de post pentru mentinerea concordaniei fintre atributiile DJST CLUJ si cele ale
personalului angajat, precum si asigurarea cunoasterii acestor documente de cétre angajati.

Réspunde: Comisia SCIM

Termen: la modificarea structurii organizatorice sau cand situatia impune.

3. Asigurarea ocupirii posturilor cu personal competent, cu pregitire de specialitate
necesard indeplinirii atributiilor previzute in fisa postului, asigurarea continud a pregatirii
profesionale a personalului angajat si evaluarea periodica a acestuia in ceea ce priveste
indeplinirea atributiilor de serviciu §i asumarea responsabilitatilor.

Réaspunde:Comisia SCIM

Termen: continuu.



4. Stabilirea in scris a modalitdfilor de delegare a competentelor si responsabilititilor,
- precum si a limitelor mandatului astfel incredintat.

| Réaspunde:Comisia SCIM
Termen: realizat, necesitd monitorizare si revizuire la nevoie.

5. Stabilirea structurii organizatorice, a competentelor, responsabilitatilor si sarcinilor asociate
' postului, precum si a obligatiei de a raporta pentru fiecare componenta structurala, astfel incét si se
 asigure realizarea n condifii optime a obiectivelor.
‘ Raspunde: director executiv
Termen: realizat, necesitd monitorizare si revizuire, modificare la nevoie.

m Performante si managementul riscului

6. Definirea obiectivelor generale ale entitatii, in concordanta cu misiunea acesteia, precum si a
celor specifice ale compartimentelor de lucru, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu
legile, normele, regulamentele si politicile interne, precum si comunicarea acestora partilor
interesate.

Réspunde: director executiv

Termen: pana la data de 30.01. pentru anul trecut.

7. Asigurarea coordondrii deciziilor adoptate si a actiunilor intreprinse, in vederea realizarii
convergentei si coerentei acestora pentru atingerea obiectivelor prestabilite.

Réaspunde: Director executiv si Comisia SCIM

Termen: pana la data de 31.12.2021.

8 Monitorizarea performantelor pentru fiecare activitate, utilizand in acest sens indicatori
cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate.
‘ Réaspunde: director executiv si Comisia SCIM
Termen: pana la data de 30.01. pentru anul trecut.

9. Analiza sistematicd a riscurilor legate de desfasurarea activitatii DJIST CLUJ, elaborarea
planurilor corespunzatoare, in directia limitarii posibilelor consecinte negative ale acestor riscuri,
precum si desemnarea persoanelor cu atributii in punerea in aplicare a acestor planuri.

Raspunde: responsabil riscuri

Termen: pana la data de 30.01. pentru anul trecut

10. Reevaluarea obiectivelor in contextul modificérii ipotezelor, ca urmare a transformarii
mediului.

Raspunde: responsabili compartiment

Termen: pan la data de 30.01. pentru anul trecut, ori de cate ori este nevoie.

m Informarea si comunicarea

11. Asigurarea unui flux al informatiilor, atat in interior, cat si din exterior, care sd permita
indeplinirea corespunzatoare a sarcinilor de serviciu, prin stabilirea tipurilor de informatii, a confinutului,
calitatii, frecventei, surselor si destinatarilor acestora.

Réaspunde:Comisia SCIM

Termen: realizat, necesitd monitorizare si revizuire in caz de nevoie.



12. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interni si externd, care si asigure difuzarea
 rapida, fluenta si precisa a informatiilor, astfel incat acestea s ajunga complete si la timp la utilizatori.
| Réspunde: Comisia SCIM

Termen: : realizat, necesitd monitorizare pan la data de 31.12.2021 si revizuire in caz de nevoie

13. Organizarea primirii/expedierii, inregistrarii si arhivirii corespondentei, astfel incat
' sistemul sa fie accesibil managerului, angajatilor si tertilor interesati cu abilitare in domeniu.
| Réspunde: Comisia SCIM

Termen: realizat, necesitd monitorizare pani la data de 31.12.2021 si revizuire in caz de nevoie

14. Semnalarea, de citre angajafi, a neregularitatilor aparute, prin existenta unui cadru
 procedural astfel instituit si aplicat, incat aceastd situatie si nu determine un tratament inechitabil sau
 discriminatoriu fatd de persoana care se conformeazi acestui cadru.
‘ Réspunde: Director executiv, Comisia SCIM
‘ Termen: realizat, necesitd monitorizare pana la data de 31.12.2021 si revizuire in caz de nevoie.

m  Activitati de control

1S. Initierea unor proceduri scrise privind desfisurarea activitatilor din cadrul DJST CLUJ si, in
special, pentru operatiunile economice, care sa asigure continuitatea acestora, in conditiile fluctuatiei
de personal, precum si comunicarea lor tuturor angajatilor implicati.

Raspunde: Comisia SCIM

Termen: realizat, necesitd monitorizare pana la data de 31.12.2021, completare si revizuire in caz

de nevoie.

16. Asigurarea separdrii atributiilor si responsabilitdfilor in ceea ce priveste elementele
operaionale si financiare ale fiecdrei actiuni in cadrul DIST CLUJ, respectiv separarea functiilor de
initiere fata de cele de verificare, astfel incat nicio persoani sau structurd si nu poatd controla toate
etapele importante ale unei operatiuni financiare sau ale unui eveniment.

Réspund: director executiv

Termen: realizat, necesitd monitorizare pana la data de 31.12.2021 si revizuire in caz de nevoie.

17. Urmarirea ca, la aparitia unor abateri fatd de politicile sau procedurile stabilite, ca
urmare a unor circumstante deosebite, sa fie intocmite documente adecvate, aprobate la un nivel
‘corespunzitor, inainte de efectuarea operatiunilor.

Réspund: director executiv

Termen: realizat prin procedura operationala, masurile se iau la identificarea abaterilor.

18. Asigurarea continuitatii activitatilor, in toate imprejuririle si in toate planurile, cu
'deosebire in cel economico-financiar.

Réspunde: director executiv

Termen: realizat, necesitd monitorizare pana la data de 31.12.2021 si revizuire in caz de nevoie.

19. Elaborarea de politici adecvate strategiilor de control si programelor concepute pentru
atingerea obiectivelor, prin care si se urmareasca indeplinirea corectd a responsabilitiilor si atingerea
obiectivelor.

Réspunde: director executiv si Comisia SCIM

Termen: realizat, necesitid monitorizare pana la data de 31.12.2021 si revizuire in caz de nevoie.

20. Stabilirea persoanelor care au acces la resursele materiale, financiare si informationale ale



DJST CLUJ si numirea responsabililor pentru protejarea si folosirea corectd a acestor resurse.
Réaspunde: director executiv si Comisia SCIM
Termen: realizat, necesitd monitorizare pand la data de 31.12.2021 si revizuire in caz de nevoie.

m  Auditarea §i evaluarea

21. Instituirea unei functii de evaluare a controlului intern si elaborarea unor politici, planuri si
programe de derulare a acestor actiuni.

Réspund: Persoanele desemnate

Termen: semestrial, pana la data de 30.01. pentru anul trecut.

22. Asigurarea desfasurrii activitiii de audit in baza programelor de evaluare a riscurilor.
Réaspund: Persoanele desemnate
Termen: pana la data de 30.01. pentru anul trecut.



III. ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA STANDARDELOR DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL,

TERMENE SI RESPONSABILITATI

Nr.
crt.

Directii de actiune

Actiuni

Termen

Cine riaspunde

Stadi

Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii, de citre
intreg personalul, a prevederilor actelor normative,
regulamentelor si normelor interne care guverneazi
comportamentul acestora la locul de munci, precum
si prevenirea si raportarea fraudelor si neregulilor, in
conditiile asigurarii unui nivel corespunzitor de
integritate profesionald si personali.

- Desfasurarea de activitdti de consiliere eticd a
personalului din partea consilierului etic cu privire
la prevenirea coruptiei.

- Prelucrarea legislatiei in domeniul prevenirii
savarsirii unor fapte de coruptie in domeniile de
activitate ale structurilor DJST CLUJ .

- Monitorizarea respectérii normelor de conduiti de
catre angajati.

- Includerea in tematica de pregitire profesionali a
prevederilor Codului de conduita.

péana la data de
31.12.2021

- director executiv
- Comisia SCIM

Actualizarea pana la data de 31.12.2021 a
regulamentului de organizare si functionare a DJST
CLUJ, precum si a figelor de post pentru mentinerea
concordantei intre atributiile DJIST CLUJ si cele ale
personalului angajat, precum si asigurarea cunoasterii
acestor documente de cétre angajati

- Stabilirea sarcinilor/atributiilor asociate postului
in concordantd cu competentele decizionale
necesare realizarii acestora.

- Intreprinderea demersurilor de actualizare a
documentelor de organizare si a figelor de post.

- Informarea personalului cu privire la actualizarea
documentelor  privind  misiunea entitiii,
regulamentul de organizare si functionare si lista
posturilor.

- La momentul
intocmirii fisei
postului

- Cand situatia
impune.

- director executiv
- Comisia SCIM




Asigurarea ocupdrii posturilor cu personal competent,
cu pregatire de specialitate necesard indeplinirii

- Efectuarea unei analize pentru stabilirea
cunostinelor si abilitatilor necesare a fi detinute in
vederea indeplinirii sarcinilor si atributiilor asociate
fiecdrui post.

- Identificarea nevoilor de perfectionare a pregitirii

atributiilor previzute in fisa postului, asigurarea|profesionale a personalului. pénd la data de Comisia SCIM
3. |continud a pregitirii profesionale a personalului|- Elaborarea si realizarea programelor de pregatire|  30.01. pentru | omista
angajat si evaluarea periodica a acestuia in ceea ce|profesionald a personalului conform nevoilor de anul trecut
priveste indeplinirea atributiilor de serviciu si|pregatire identificate.
asumarea ﬂmm—uozm”Tm:&ﬁ—Oﬂ. - TN&QQUWH@& personalului structurii DJST CLUJ la
cursurile organizate de organisme abilitate, atat in
domeniul stiintific de activitate, cét si in domeniul
controlului intern.
- Intocmirea documentelor prin care se efectueazi
delegarea competentelor si responsabilititilor,
precum si a limitelor acestora.
et = - —— - Comunicarea, in scris, citre cei in drept, a : .
Stabilirea 1n scris a Boa&.:.mm_moﬂ de ao_mmmz.w A o nielon privind  efectuarea  delegarii péin Ia data de -a:om.:.un executiv
4. o.o:._voaio_oq §1 .vaommwg_:wc_or premh - 2 competentelor sau responsabilitatilor si a limitelor|  31.12.2021 - Comisia SCIM
limitelor mandatului astfel incredintat. Aol
- Elaborarea si aprobarea unor proceduri specifice
privind efectuarea delegdrii / subdelegirii de
competente
- Efectuarea de analize la nivelul principalelor
Stabilirea structurii organizatorice, a competentelor, |activititi, in scopul identificdrii eventualelor
qowvosmmcm_:mm_o_.. mm. .mmaom::oq asociate postului, &mmE._oﬁosw_:wm in fixarea sarcinilor de _c.o_.c - ditectr catontie
5, |precum si a obligatiei de a raporta pentru fiecare|individuale prin fisele postului si stabilirea| péani la data de - Comisia SCIM

componenta structurald, astfel incat sd se asigure
realizarea in conditii optime a obiectivelor DJST
CLUIJ.

atributiilor structurilor DJST CLU]J.

- Asigurarea functiondrii circuitelor si fluxurilor
informationale necesare supravegherii si realizarii
activitatilor proprii.

31.12.2021




Definirea obiectivelor principale ale entitatii, in
concordantd cu misiunea acesteia, precum si a celor

- Stabilirea activititilor individuale pentru fiecare
angajat, care si conduci la atingerea obiectivelor

Pana la data de

- director executiv

6. |complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, |specifice structurilor DJST CLUJ. 30.01. pentru |- Comisia SCIM
conformitatea cu legile, normele, regulamentele si anul trecut
politicile interne, precum si comunicarea acestora
. - Alocarea resurselor astfel incét si se asigure
Intocmirea planurilor prin care se pun in concordanti |realizarea activitatilor necesare pentru indeplinirea
activitdtile necesare pentru atingerea obiectivelor cu obiectivelor specifice structurilor DJST CLUJ. péana la data de |- director executiv
7. |resursele maxim posibil de alocat, astfel incét riscurile |- Stabilirea masurilor necesare pentru incadrareain | 30.01. pentru |- Comisia SCIM
de a nu realiza obiectivele si fie minime. resursele repartizate. in cazul modificarii anul trecut
obiectivelor specifice.
- Proiectarea unor indicatori de performanti
asociati obiectivelor specifice, care si permita
analizarea, pe baza unor criterii obiective a
economicitafii. eficacitatii si eficientei utilizirii
Monitorizarea performantelor pentru fiecare activitate, [resurselor alocate. =
e S ; T EiE e : pana la data de e
3. utilizdnd in acest sens Em_omﬂ.o: cantitativi si om._:.mcs - Instituirea unui sistem de Bo.::o:Nmzw si B_uo:.mao. 30.01. pentru | Comisia SCIM
relevanti, inclusiv cu privire la economicitate,|a performantelor. pe baza indicatorilor asociati m::..q@o_:

eficienta si eficacitate.

obiectivelor specifice

- Efectuarea unei reevaludri a relevantei
indicatorilor asociati obiectivelor specifice, atunci
cand situatia impune, in vederea operirii ajustirilor
cuvenite.

R ——



Analiza sistematicd a riscurilor legate de desfisurarea
activitatii DJST CLUJ, elaborarea planurilor
corespunzdtoare, in directia limitarii posibilelor

- Identificarea si evaluarea principalelor riscuri,
proprii activitatilor structurilor DJST CLUJ.
- Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor

pana la data de

o consecinfe negative ale acestor riscuri, precum si|identificate si evaluate la nivelul activitatilor din wo.o__.ﬁvgﬂ”: Responsabilii de risc
desemnarea persoanelor cu atributii in punerea in|cadrul structurii DJST CLUJ. ey
aplicare a acestor planuri. - Completarea si actualizarea registrului riscurilor.
- Stabilirea obiectivelor specifice pe baza
i > I formuldrii de ipoteze/premise, acceptate prin Pandidndate de | - director execitiv
Reevaluarea obiectivelor in contextul modificarii | consens. E
10. |. ot S Gt : e 30.01. pentru |- responsabil SVSU
ipotezelor, ca urmare a transformérii mediului. - Reevaluarea obiectivelor specifice atunci cind se
constatd modificari ale ipotezelor/premiselor care anuk frecut
au stat la baza fixarii acestora.
- Inventarierea documentelor si a fluxurilor de date
si informatii care intrd si ies din structura DJST
CLUJ, a prelucrérilor care au loc, a destinatiilor
Asigurarea unui flux al informatiilor, atat in interior, |documentelor, comunicarea cu nivelurile ierarhice
cat si din exterior, care si permitd indeplinirea|superioare si cu alte institutii. Snih datnds. | director executiv
11. |corespunzatoare a sarcinilor de serviciu, prin stabilirea|- Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de 31.12.2021 - Comisia SCIM

tipurilor de informatii, a continutului,
frecventei, surselor si destinatarilor acestora.

calitatii,

colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de
conducere, precum si imbundtétirea mijloacelor de
comunicare.




Organizarea  primirii/expedierii, inregistrarii i
arhivarii corespondentei, astfel incat sistemul si fie

- Aplicarea procedurilor pentru
primirea/expedierea. inregistrarea si arhivarea
corespondentei.

- Aplicarea procedurilor pentru punerea in aplicare
a reglementarilor legale cu privire la manipularea si
depozitarea

péana la data de

12. mooo&c.__ Bm:mmm_.:_:v angajatilor si tertilor interesati informatiilor clasificate: 31.12.2021 - Comisia SCIM
cu abilitare in domeniu. » % i : e
- Asigurarea cunoasterii, de citre toti angajatil, a
procedurilor specifice pentru primirea/expedierea,
inregistrarea si arhivarea corespondentei, precum si
a celor privind manipularea si depozitarea
informatiilor clasificate.
Initierea unor proceduri scrise privind desfisurarea|- Initierea de proceduri operationale pentru
activitatilor din cadrul DJST CLUJ si, in special, |desfisurarea activitagilor proprii. ¥ stubiliia
pentru operafiunile economice, care si asigure|- Diseminarea citre toti angajatii a procedurilor sy - director executiv
13. |continuitatea acestora, in conditiile fluctuatiei de operationale elaborate la nivelul DJST CLUJ wo:S&Eo(_. - Comisia SCIM
personal, precum si comunicarea lor tuturor angajatilor|pentru desfisurarea activitatilor proprii. M.m_.n ooy
implicafi. 1 procedurate.
Asigurarea separdrii atributiilor si responsabilititilor in|- Initierea procedurilor formalizate pentru
ceea ce priveste elementele operationale si financiare|asigurarea separdrii atributiilor si diseminarea lor
ale fiecdrei actiuni in cadrul DIST CLUJ, respectiv|citre personalul cu atributii. 4ni Ia data de - director executiv
14. |separarea functiilor de initiere fati de cele de|- Monitorizarea aplicarii masurilor dispuse privind p 31.12.2021 - Comisia SCIM

verificare, astfel incat nicio persoani sau structurd si nu
poatd controla toate etapele importante ale unei
operatiuni financiare sau ale unui eveniment.

separarea functiilor de initiere, verificare si
aprobare a operatiunilor, in vederea exercitirii lor
de persoane diferite.




15.

Asigurarea masurilor adecvate de supraveghere a
operatiunilor, pe baza unor proceduri prestabilite,
inclusiv prin control ex-post, pentru realizarea in mod
eficace a obiectivelor asumate.

- Adoptarea masurilor de supraveghere i
supervizare a activititilor care intrdi in
responsabilitatea directd a personalului.

- Implementarea unei proceduri formalizate privind
desfdsurarea supervizirii unor activititi care
implici un grad ridicat de expunere la risc si
diseminarea acesteia citre toti angajatii DJST
CLUJ.

pénd la data de
31.12.2021

- director executiv

- Comisia SCIM

16.

Urmirirea ca, la aparitia unor abateri fata de
politicile sau procedurile stabilite, ca urmare a unor
circumstante deosebite, si fie intocmite documente
adecvate, aprobate la un nivel corespunzitor, inainte de
efectuarea operatiunilor.

- Intocmirea documentelor adecvate, aprobate la
nivelul  corespunzator,  anterior  efectudrii
operatiunilor in situatia in care, ca urmare a
aparitiei unor circumstante deosebite, intervin
abateri fatd de procedurile stabilite.

- Efectuarea unei analize periodice a
circumstantelor i a modului cum au fost gestionate
abaterile in vederea capitalizirii bunelor practici.

la identificarea
abaterilor

- director executiv
- Comisia SCIM

k7.

Asigurarea continuitatii activititilor, n
imprejuririle si in toate planurile, cu deosebire in cel
economico-financiar.

- Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi

toate (in derularea unor activititi.

- Stabilirea si aplicarea masurilor adecvate pentru
asigurarea continuitatii activitdtii in cazul aparitiei
unor situatii generatoare de intreruperi.

pand la data de
30.01. pentru
anul trecut

- director executiv
- Comisia SCIM

18.

Elaborarea de politici adecvate strategiilor de control
si  programelor concepute pentru  atingerea
obiectivelor, prin care si se urmireasci indeplinirea
corectd a responsabilitatilor si atingerea obiectivelor.

- Aplicarea de citre angajatii DJST CLUJ a
procedurilor formalizate privind desfisurarea

activitdtii de control elaborate la nivelul DJST
CLULJ.

pénd la data de
31.12.2021

- director executiv
- Comisia SCIM




19,

Instituirea unei functii de evaluare a controlului intern
si elaborarea unor politiei, planuri si programe de
derulare a acestor actiuni.

- Pregatirea autoevaludrii subsistemului de control
intern managerial existent la nivelul DJST CLUJ,
prin recurgerea la competenta de consiliere a
structurii  desemnate cu atributii pe linia
monitorizarii, coordondrii si indrumarii
metodologice a dezvoltarii sistemului de control
intern managerial.

- Realizarea autoevaludrii subsistemului de control
intern/managerial existent la nivelul DJST CLUJ,
care sd aibd drept rezultat date, informatii si
constatdri pertinente, necesare ludrii de decizii
operationale.

semestrial

- director executiv
- Comisia SCIM

20.

programelor de evaluare a riscurilor.

Asigurarea desfasurdrii activitatii de audit in baza

- Solicitarea desfasurdrii activititilor de audit de
catre specialisti
- Evaluarea sistemului de control intern managerial.

péna la data de
30.01. pentru
anul trecut

- director executiv
- Comisia SCIM
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