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CUVANT INAINTE

O viatd dedicata SPORTULUI ROMANESC...

Mi-am asumat aceastd misiune incd din copildrie cu intreaga responsabilitate, pentru a
dovedi cd se poate, nu numai mie, dar si generatiilor care mi-au succedat, pentru a pdstra
vie traditia predatd de marii sportivi romdni cu al cdror model am crescut. Am dat
rezultatele extraordinare prea bine cunoscute, ridicand drapelul poporului roman pe cea
mai inalta treapta si fdcand sa fie intonat imnul tdrii noastre pe marile arene ale
competitiei internationale; dar meritul meu se imparte echipei, personalului tehnic si,
desigur, familiei si celor dragi... fard ei nu as fi reusit sd fiu cea de astazi, sd gravez adanc
in istoria sportului mondial, cu litere de aur, numele sportului romanesc.

Suntem aici si avem datoria sd imbundtdtim si sd celebram sportul romanesc.

De cidnd mi-am asumat acest mandat, de Ministru al Tineretului si Sportului (MTS),
Minister pe care am onoarea sd il conduc, am fost preocupatd de identificarea solutiilor
optime de reformare si dezvoltare a sportului romdanesc, precum si de corelare a legislatiei
nationale cu cea europeana.

Practic, ne dorim o modernizare reald a domeniul sportului din Romania.

In realizarea obiectivelor si misiunii noastre colaborim cu toate institutiile sportive
reprezentative, cu sportivii, antrenorii, administratorii si ceilalti oficiali ai cluburilor
sportive, cu voluntarii, arbitrii, colegii nostri din mass-media sportivd, precum si cu
organizatiile sportive internationale.

In fond, sportul inseamna de multe ori echipad, iar o echipd trebuie sd isi pund energia in
slujba modernizarii si adaptdrii domeniului la nivelul competitional prezent.

In conformitate cu Strategia UE 2020, sportul poate aduce o contributie semnificativa la cresterea
inteligentd, durabila si favorabila a incluziunii sociale si a economiei.

Ministerul Tineretului si Sportului urmadreste actualizarea cadrului normativ al finantarii
activitatilor sportive in contextul recomandarilor Comisiei Europene prin Cartea alba a Sportului
parte a tratatului de la Lisabona.

Sustinerea si consolidarea pozitiei strategice a sportului in Romania (ca politica publica in procesul
decizional al UE) si integrarea in elita sportului mondial constituie, de asemenea, o prioritate pe
agenda mea.

O alta prioritate este cresterea rolului sectorului privat in promovarea SPORTului, cat si a
performantei prin transformarea pietei sportive din PIATA DE COST in PIATA DE PROFIT.
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Datoria mea fati de SPORT si fatdi de ROMANIA continuid si prin aceastd misiune
administrativa!

Doar céteva clipe ne mai despart de marile emotii, emotiile unei intregi natiuni, speranta reusitelor
de la Jocurile Olimpice de Vara de la Rio (BRAZILIA). Nu putem pasi citre acest drum presdrat de
multd sudoare, eforturi de toate genurile, dar... in primul rand, de PASIUNE, fdrd a trece in revista
pe aceeia care vor purta steagul ROMANIEI cu mandrie impartasitd. Echipa ROMANIEI
simbolizeazd o natie unitd de acelasi vis... cu totii purtdm aceleasi culori, cu totii incurajam si
transmitem emotiile unui singur neam si cu totii suntem mandri de cei ce astdzi ne reprezinta.

Continuam o traditie nationald dezvaluind un simbol al visurilor si aspiratiilor nationale: noua
generatie de sportivi de inalta performanta. Privesc zilnic sportivii nostri, rememordnd cu nostalgie
si bucurie clipe de glorie, dar si munca ce le-a precedat... Felicit pe toti cei care au castigat un loc in
aceastd panoplie a marilor performante si cat si pe cei care au ambitia sd-i succeada si tututor le
transmit urmdtorul gand: talentul vostru, dedicatia si angajamentul sunt cele care v-au adus aici...
in sport, in egald mdsurd conteazd talentul dar, mai ales, simtul incredibil de angajament si
responsabilitate... atat fatd de cei care ne-au deschis calea, cat, indeosebi, fatd de generatiile
viitoare. Sportivii adevdrati fac eforturi zi si noapte ca sd poarte steagul romdnesc spre victorie.
Sunteti modele pentru cei care astdzi va privesc cu admiratie si emotie...

De aceea, inainte de a adduga orice altceva, le multumesc fiecdruia in parte pentru eforturile lor.
Sunt sigura cd veti da totul pentru a ne face mandri gi impreund vom sdrbdtori medaliile, eroii si
eroinele acestei tari.

Natiunea romand, intotdeauna am avut o pasiune perseverentd pentru sport, dupd cum si o traditie
a fair-playului.

Sportul de inalta performantd, fundament, si in acelati timp rezultat al procesului general de
dezvoltare a sportului, precum si element de reprezentare a Romdniei in marile competitii
internationale, este totodatd o manifestare culturald, mereu incdrcatd de emotie si motivationala
pentru un intreg popor, care va fi mereu protejatd si incurajata de autoritdtile publice de stat.

In aceastd directie, stabilim obiectivele si programele sportive de comun acord si in stransa
colaborare cu Comitetul Olimpic si Sportiv Roman (COSR) si Federatiile Sportive Nationale si
cautim si asigurdm organizarea in ROMANIA a competitiilor internationale de mare anvergura cu
scopul de a promova valorile ROMANIEI in intreagd lume.

In vederea reprezentdrii Romaniei la JO de vari de la Rio, am asigurat COSR-ului fondurile
necesare, printr-o madrire considerabild a acestora, in vederea pregatirii si participarii sportivilor la
aceastd competitie, precum si in conformitate cu calendarul sportiv international si national, in
scopul calificdrii acestora.

Cu aceast prilej multumesc tuturor acelora care au inteles importanta unui astfel de demers si care
mi-au fost aldturi pe acest drum incd de la inceput... impreund am depus eforturi mari sa ajungem
in acest punct.
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Subliniez incd o datd faptul ca sportul reprezintd un vector de imagine pentru tara noastrd,
asigurand promovarea si dezvoltarea imaginii ROMANIEI in afara granitelor, de aceea, am inclus,
in baza recomanddrilor Comisiei Europene, sportul ca un motor pentru inovatie si crestere
economicd, incluziune sociald, bund guvernare, educatie continua si excelentd.

»oportul are puterea de a schimba lumea” - acestea au fost cuvintele unui mare umanist si lider,
Nelson MANDELA. Ar trebui cu totii, sd preludm acest mesaj ca pe o sursa de inspiratie care sa
contribuie la progresul prin schimbare. Insi inainte de toate, sd nu uitdm cd acest mesaj se refera la
noi ingine. Fiecare dintre noi putem sd inspirdm pe ceilalti cdtre schimbare, numai in masura in
care suntem pregadtiti sd incepem cu propria persoand.

Muhamad Ali afirma: ,Campionii nu se nasc in salile de sport; campionii sunt facuti din ceea ce au
mai adanc sddit in ei: o dorinta, un vis, o chemare”.

Avem sansa sd devenim campioni iar aceastd onoare nu tine neapdrat de faptul de a castiga, cat de
felul in care concuram, intrucat caracterul conteazd mai mult decat medaliile. Respingeti dopajul,
respectati-vd partenerii si amintiti-vd ca sunteti modele de urmat. Daca faceti asta, veti inspira o
intreaga generatie! (Liviu) REBREANU spunea: ,un sportiv adevdrat este un cavaler in toate
manifestarile vietii.”

De asemenea, fondatorul Jocurilor Olimpice moderne, Pierre de COUBERTAIN, afirma: ,Curaj si
sperantd! Zburati cu indrdzneala printre nori si nu va fie frica!”

Sd credem in noi exista samanta madretiei si acesta este doar inceputul pentru un plan de succes.
Putem obtine ceea ce ne dorim, impreund, daca vom crede cu adevdrat. Sa nu ne punem limite, ci
doar sd privim cu mult realism situatia prezentd. Cu cat visul este mai mare, cu atat mai departe
putem ajunge.

Viitorul apartine generatiilor mai tinere, dar are nevoie de sustinerea noastrd, a tuturor! Asadar sa
ridicam stacheta cat mai sus. Sd nu privim in urmd, ci sa venim cu solutiile pentru viitor.

Tintiti asadar spre propria medalie de aur!

Cu totii auzim ... ,ce sportivi buni a avut ROMANIA in trecut”. Timpul lor a trecut! Acum... este
timpul vostru, asa ca iesiti in fatd si ardtati-ne ce puteti! S dovedim ce avem mai bun! Pentru asta
vd pregdtiti... pentru a fi cei mai buni!

... momentele cele mai frumoase se nasc din mari oportunitdti iar acum ne asteaptd in fatd o mare
oportunitate, cdci Jocurile Olimpice de la Rio reprezintd cea mai importantd competitie la nivel
mondial.

Nu stiu cum sunteti voi, dar eu simt ritmul din ce in ce mai rapid. Simt cum entuziasmul creste. De
fiecare data, aceste jocuri aduc entuziasm si mandrie milioanelor de oameni din intreaga lume.
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Dragi prieteni si colegi, in acest moment, agenda Rio 2016 este in madinile voastre! Faceti ca
) )
performantele voastre sd ramand o mostenire de durata pentru ROMANIA, dar si pentru istoria

sportului mondial!

Noi, in cadrul Ministerului Tineretului si Sportului, in aceasta misiune vremelnicd, avem datoria sa

asigurdm viziunea pe a cdrui fundament si implementare se va ridica sportul romanesc.

Aceasta Strategie este dedicatd Romdniei in ansamblu si Sportului roméanesc in particular!
Elisabeta LIPA

MINISTRU
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INTRODUCERE

Sportul are forta sd schimbe lumea. Are puterea sd inspire, are puterea sd uneascd oamenii intr-
un mod in care putine altele o reusesc. Sportul le vorbeste tinerilor pe limba lor. Sportul poate crea
sperantd acolo unde cdndva era doar deznddejde. Este mai puternic decdt guvernele in eliminarea
barierelor rasiale. Sportul rdde in fata oricdrui tip de discriminare. (Nelson Mandela)

Jocul si sportul raspund nevoilor profund umane si joaca un rol important in toate societatile si
culturile. Nicio alta activitate nu are atata forta si energie de a mobiliza si reuni oameni dincolo de bariere
culturale, lingvistice sau profesionale. Natiunile Unite (Sport and Child and Youth Development — SCYD,
2009) recunosc sportul si jocul ca drepturi ale omului ce trebuie respectate si consolidate in intreaga
lume. Sportul nu este un lux pentru orice societate, ci mai degraba o investitie importanta in prezentul si
viitorul unei natiuni.

Sportul acopera toate formele de activitati corporale care contribuie la bundstarea fizica a
persoanei, echilibrul mental al acesteia si interactiunile sociale. Promovarea unui stil de viata activ si
sanatos reprezinta o prioritate datorita multiplelor beneficii pe care le au miscarea in sine si adoptarea
valorilor sportive la nivel de individ, societate,
natiune. Practicarea activitatii fizice si a exercitiilor
sportive regulate conduce la reducerea riscului
aparitiei bolilor cardio-vasculare, a anumitor tipuri (¢
de cancer si diabet, la Tmbunatatirea sistemului #
muscular si osos, la controlul greutatii corporale si

mai ales la mentinerea sanatatii mintale si Promovarea unui stil de viatd activ

favorlzarea pro.cejse!or cognitive. . .Recunf)sjc:i]nq §isdndtos reprezintdoprioritate
importanta relatiei dintre sport, activitate fizica si

sanatate, Organizatia Mondiala a Sanatatii (OMS) a
adoptat, inca din anul 2004, o strategie mondiala
asupra dietei, activitatii fizice si sanatatii (WHO,

tocmai in baza multiplelor beneficii
pe care le au miscarea in sine si

adoptarea valorilor sportive la nivel

Global Strategy on Diet, Physical Activity and de individ, societate, natiune.

Health, 2004). Strategia OMS vizeazd indeosebi
sprijinirea adoptarii si aplicarii unor politici si planuri

de actiune mondiale, nationale si regionale pentru

stimularea activitatii fizice la nivelul tuturor categoriilor de varsta ale populatiei, implicand societatea
civila, sectorul public si mediul privat, si utilizand toate mijloacele de propagare a activitatii fizice. Mai
mult, obiectivele-cheie definite in Strategia Europa 2020 (European Commission, Europe 2020. A
European Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth, 2010) vin sa intdreasca nevoia lansarii
unei strategii nationale privind activitatea fizicd, ca o conditie necesara pentru un stil de viatd sanatos.
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Prin urmare, in plan international se pune din ce in ce mai mult accentul asupra importantei
sportului in formarea integrala a populatiei si asupra necesitatii existentei unui orizont clar de dezvoltare
a acestui domeniu. Se insista asupra sportului de masa ca mijloc de optimizare a starii de sanatate a
populatiei si activitate ce faciliteaza socializarea in societatile actuale Tn care exista o tendinta din ce in ce
mai mare de dispersare a indivizilor si de izolare umané. Tn plus, practicarea timpurie si regulatd a
sportului asigura familiarizarea rapida cu exigentele acestui domeniu si poate genera un flux mai mare de
indivizi spre sportul de performanta. Aceste idei sunt sprijinite de organizatii internationale, precum
Sports and Develpment, organizatii ce sustin ideea conform careia educatia fizica si sportul duc Ila
dezvoltarea aptitudinilor si performantelor motorii si educationale. Astfel, incurajarea sportului de masa
si a activitatilor fizice devine o prioritate pentru orice societate (Sports and Development, Healthy
Development of Children and Young People through Sport, 2013).

fn 7 iulie 2007, Comitetul Olimpic International face o serie de modificri in Cartea olimpicd in
care se precizeazd clar ci activitatea sportivd este un drept uman (I0C, Olympic Charter, 2007, p. 11). in
consecinta toate persoanele trebuie sa aiba posibilitatea de a practica sport fara discriminari de niciun fel
si in spiritul olimpic care presupune intelegere reciproca, solidaritate si fair-play. De asemenea, cateva
zile mai tarziu (11 iulie 2007) Comisia Europeana adopta Carta Albd a Sportului European, un document
strategic care defineste principiile directoare in adoptarea de politici adecvate Tn domeniul sportului
(European Commission, White Paper on Sport, 2007). Acest document este acompaniat de Planul de
Actiune Pierre de Coubertin cu cele 53 de actiuni spre a fi implementate, 3 dintre acestea fiind specifice
domeniului sanatatii publice si activitatii fizice, tindndu-se cont de faptul ca sanatatea publicad este un
subiect esential atunci cand vorbim despre activitate fizica.

Ulterior, la 13 noiembrie 2007, s-a adoptat rezolutia Parlamentului European asupra functiei
sportului in educatie. Educatia fizica este vazuta, astfel, ca o materie scolara obligatorie care se ocupa de
dezvoltarea capacitatilor fizice si a increderii in sine a elevilor, fapt ce va avea un impact pozitiv asupra
realizarii unei serii largi de activitati (European Parliament Resolution on the Role of Sport in Education,
2007). Actiunile privind stimularea activitatii fizice la nivelul populatiei europene se intensifica treptat,
fapt ce conduce, in anul 2008, la adoptarea unui Ghid de Activitate Fizicd al Uniunii Europene. Acesta
arata ca scopul principal al unei politici in domeniul sportului este acela de a creste participarea la sportul
de calitate al tuturor categoriilor de indivizi din cadrul unei societati (European Commission, EU Physical
Activity Guidelines — Recommended Policy Actions in Support of Health-Enhancing Physical Activity, 2008).

O alta etapa importanta in demersul de sprijinire a sportului de masa la nivel european a fost
introducerea n Tratatul de la Lisabona (2008) a articolului 165 care ofera pentru prima data Uniunii
Europene competente in politici din domeniul sportului (Consolidated Versions of the Treaty on
European Union and the Treaty on the Functioning of the European Union, Official Journal of the
European Union, vol. 51, 2008, p. 122). Prin urmare, Comisia Europeana obtine un mandat categoric
pentru dezvoltarea programelor europene specifice sportului, programe ce pot fi finatate de la buget.

Toate acestea subliniaza importanta dezvoltarii sportului si activitatilor fizice de masa indiferent
de gradul de dezvoltare al societatii. O strategie durabild si sustenabild la nivel national si international
este pilonul de baza al initierii unui proiect pentru sportul romanesc.
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fn acord cu tot acest context international a fost elaborat3 actuala strategie nationald privind
activitatea fizics si sportul de performanta din Romania. In redactarea ei s-a tinut cont de cadrul legislativ
conturat la nivel european, precum si de recomandarile HEPA (Council of the European Union, The
Health-Enhancing Physical Activity, 2013) si cele ale Institutului National de Cercetare pentru Sport (INCS)
si Institutul National de Medicina Sportiva (INMS).
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ANALIZA GENERALA A SPORTULUI ROMANESC

Sportul, Tnteles in spiritul generat de Consiliul Europei ca ,toate formele de activitati fizice care,
printr-o participare mai mult sau mai putin organizata, au drept obiectiv expresia sau ameliorarea
conditiei fizice si psihice, dezvoltarea relatiilor sociale sau dobandirea unor rezultate pozitive in
competitiile de toate nivelurile” (The Council of Europe Sports Charter, 1993, art. 2 — Definition and Scope
of the Charter), este recunoscut ca fiind parte integranta din realitatea social3, culturala si economica a
Romaniei si factor de consolidare a imaginii si relatiilor internationale ale tarii noastre.

Prezenta strategie acorda o importanta egald atat sportului de masa, cat si sportului de nalta
performanta, plecand de la premisa unei interdependente mai mult sau mai putin evidente. Scaderea
performantelor romanesti la marile competitii internationale si a bazei de selectie pentru sportul de
performanta, cat si lipsa unei culturi de masa Tn ceea ce priveste practicarea activitatii fizice si importanta
acesteia pentru sandtate ne aduce astazi in postura de a recunoaste necesitatea adoptarii cat mai rapide
a unor initiative concrete de revitalizare a domeniului.

Stadiul in care se gaseste astazi sportul romanesc reprezinta consecinta mai multor factori:

(1) finantare insuficienta sau gresit directionata,

(2) evaluari si decizii inadecvate realitatii,

(3) infrastructura tnvechita sau insuficienta,

(4) scaderea numarului de copii care se indreapta spre sport si a numarului de sportivi de
performanta legitimati,

(5) pastrarea unor modele vechi de pregatire care incep sa se dovedeasca iesite din uz,
de viatd etc. Conform datelor ultimului Eurobarometru (European Commission, Eurobarometer — Sport
and Physical Activity, March 2014), Romania se regaseste in grupul statelor membre ale Uniunii Europene
care au un procentaj mare al populatiei care nu practica deloc sportul sau orice alta forma de activitate
fizica:

60% din populatia Romadniei nu practicd deloc

activitati sportive.
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Rezultate Eurobarometru privind nepracticarea sportului
in statele Uniunii Europene
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Datele Eurobarometrului indica, de asemenea, rezultate concrete privind diferentele in functie de sex si
varsta la nivelul populatiei tarii noastre Tn ceea ce priveste practicarea foarte rara sau inexistenta a
activitatilor fizice si sportului:

Studiu comparativ Romdnia UE privind nepracticarea sportului de cdtre
populatiamasculind in raport cu vdrsta

90%
80%

70%

60%

50%

40%

30% I

20%

10% I . Uniunea Europeana

. Romania

0%
Total 15-24 ani  25-39 ani  40-54 ani 55+ ani

10

. . &. S — 1 m STRATEGIA pentru 2016
} A X {f NATIONALA SPORT 2032



)
MTS MINISTERUL TINERETULUI $I SPORTULUI

Studiu comparativ Romdnia UE privind nepracticarea sportuluide cdtre
populatiafeminind in raport cu vérsta
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O evaluare a situatiei a se regaseste Tn anexa prezentului document.
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VIZIUNEA DE DEZVOLTARE (2014 - 2028)

in 2028 sportul romdnesc se va alinia standardelor de performantd internationale si a celor de
dezvoltare sociald prin crearea unei infrastructuri sportive de calitate si a unei culturi a sportului prin
unitate, solidaritate, eticd si excelentd. Sportul de masa intens practicat de toate categoriile de varsta
reprezintd un fundament pentru o populatie mai sanatoasa, pentru o integrare educationald si sociald
eficienta si este, de asemenea, baza de selectie pentru sportul de performanta.

Statul roman isi asuma misiunea de a sustine si dezvolta sportul ludnd Tn considerare urmatoarele
directii de actiune:

a) cresterea gradului de participare activa a populatiei de toate varstele la activitati sportive cu
caracter permanent fin interesul ridicdrii si pastrarii nivelului de sandtate individual3,
imbunatatirii gradului de coeziune, integrare si incredere social3;

b) cresterea gradului de practicare a activitatilor sportive cu precadere in randul copiilor si tinerilor
in scopul formarii si dezvoltarii de cetateni activi, educati si responsabili;

c) cresterea nivelului si calitdtii reprezentdrii Romaniei la cele mai Tnalte competitii sportive de
performanta.

n acest context se delimiteaza 3 piloni centrali ai strategiei nationale pentru sport:

3}

Participare Practicare

PARTICIPAREA la diverse forme de activitate fizica se adreseaza tuturor cetdtenilor si conduce la
imbunatatirea sanatatii si a calitatii vietii In ansamblu. Cel de-al doilea nivel, PRACTICAREA, se adreseaza
cu precddere copiilor si tinerilor, farda a neglija celelalte categorii de varsta sau sociale, si vizeaza
formarea unei culturi a miscérii si sportului. Atunci cand vorbim despre PERFORMANTA vizim excelenta
n sport, mai exact cresterea succesului pe plan international al sportivilor romani.
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5 > {. e oL, STRATEGIA pentru 2016
} A X g’ NATIONALA SPORT 2032



)
MTS MINISTERUL TINERETULUI $I SPORTULUI

OBIECTIVELE STRATEGIEI

Fundamentata pe o viziune pe termen lung, actuala strategie nationald privind dezvoltarea activitatii
fizice si a sportului de performantd beneficieaza de obiective concrete de actiune, structurate in acord
cu realitatea romaneasca.

N

I. Dezvoltarea sportului de masa in Romania

Exigentele societatii actuale impun o mai buna familiarizare a populatiei cu un stil de viata activ
bazat pe miscare. Prin persoana activa se intelege individul care realizeaza orice tip de activitate fizica
timp de minim 30 de minute zilnic. Tn jur de 50% din populatia Romaniei este categorizatd ca avand
exces de greutate (WHO, 2010), iar inactivitatea fizicd este al 6-lea cel mai mare factor de risc
responsabil pentru anii traiti cu dizabilitate in Romania (DALYs), avand cea mai mare pondere in cazul
bolilor cardiovasculare, diabetului si cancerului (Institute of Health Metrics and Evaluation — IHME, GBD
Profile, Romania, 2013). La nivel national, circa
2 din 10 elevi nu participa la orele de educatie
fizica din scoald, frecventa neparticiparii
crescand cu fnaintarea n varsta (Raportul
National de Sdndtate a Copiilor si Tinerilor,
Institutul National de Sdnatate Publica, 2013).
Organizatia Mondiald a Sandtdtii

b s : in prezent, existd la nivel european o
recomanda prac ticarea unei

evidenta medicala clara a prejudiciilor pe care

activitati sportive zilnice timp de 30
de minute (/a adu,,ti) .Si 60 de Raportul OMS intitulat “Sdndtate si dezvoltare
minute (la copii) pentru a reduce prin sport si activitate fizicd* (2003)
riscurile apari[ieiobezitd,tii,sia evidentieaza faptul ca fiecare dolar investit Tn

bolilor cardiovasculare. activitatea fizici determind o economisire de
3,28 in sistemul medical. Acest lucru

sedentarismul le provoaca asupra sanatatii.

evidentiaza importanta investitiilor Tn sportul

de masa si in Tncurajarea practicarii exercitiilor
fizice de c&tre un procent cadt mai mare al populatiei. Tn conditiile in care in Uniunea Europeani se
estimeaza ca obezitatea reprezinta pana la 7% din costurile de sanatate public3, iar cifra este in continua
crestere, sportul de masa nu mai poate fi considerat o optiune, ci o necesitate pentru un stil de viata
sanatos.
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Sportul este, insa, perceput diferit, in functie de raportarea persoanelor la acesta. Pentru copii si
tineri miscarea este asociata cu jocul, cu integrarea sociala, cu dezvoltarea armonioasa din punct de
vedere fizic si emotional, cu insusirea de reguli si respectarea acestora. Pentru adulti sportul si
activitatea fizica reprezinta oportunitatea unui stil de viata sanatos si posibilitatea de a se relaxa, iar pe
varstnici, pe langa faptul ca le imbunatateste sanatatea, 1i mentine activi. Pentru toate categoriile socio-
profesionale sportul trebuie sa fie parte integranta din stilul de viata avand in vedere multiplele beneficii
care decurg din practicarea activitatilor fizice.

Datele Eurobarometrului (martie 2014) indica faptul ca in Romania, raportat la nivel european,
lucrurile stau diferit:

Studiu comparativ Romania UE privind nepracticarea sportului de cdtre
diverse categorii socio-profesionale
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in consecintd, ne propunem cresterea efectivd a nivelului de activitate fizicd a populatiei pe
ansamblul tuturor regiunilor si al tuturor categoriilor socio-profesionale, cu toate implicatiile pozitive
care decurg din aceasta (cresterea nivelului de educatie, de socializare si a stdrii de sdndtate a
cetdtenilor, a atitudinii active si pozitive in societate). Intr-o prim3a etapd, se preconizeazd cresterea
nivelului de activitate fizica a populatiei la nivel national cu 15% in urmatorii 7 ani (INCS, 2014).

Prin implicarea tuturor entitatilor publice si private din sectorul sportiv si din domeniile conexe intr-
0 strategie comund care promoveazd un stil de viatd sdanatos pentru toate varstele putem genera
schimbarea. Consideram astfel oportuna parcurgerea mai multor pasi care in final sa duca la dezvoltarea
sportului de masa in Romania:

1. Cresterea nivelului de informare si educatie a cetatenilor privind importanta si
beneficiile practicarii activitatii fizice si a sportului.
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Activitatea fizica trebuie reintegrata in viata cotidiand. Un prim pas este acela de a oferi
populatiei accesul la cat mai multe surse de informare referitoare la efectele pozitive ale
activitatii fizice la nivel de individ si societate. Principalele mijloace de elaborare si realizare a
acestui obiectiv presupun:

a) Sprijinirea proiectelor pentru dezvoltarea sportului de masa in presa scrisa, presa online,

media audio-vizuald si societatea civild. in acest sens, se vor publica articole in presa
scrisa si presa online, se vor realiza emisiuni radio si TV dedicate promovarii si practicarii
sportului la nivelul populatiei, si se va colabora cu organizatiile neguvernamentale
pentru diseminarea cat mai larga a informatiei.
Toate acestea se vor realiza in baza unor acorduri incheiate intre Ministerul Tineretului
si Sportului cu institutii media publice si private, precum si cu societatea civila. Se va
apela la sprjinul federatiilor si cluburilor sportive si vor fi atrasi pentru promovarea
activa a miscarii sportivi de renume, specialisti din sport, oameni de creatie, politicieni
etc.

b) Elaborarea si realizarea unei campanii nationale de promovare a sportului de masa in

cadrul institutiilor de invatamant primar, gimnazial, liceal si universitar. Scoala trebuie sa
redevind nucleul sportului de masa, sensibilizandu-i pe copii si tineri cu privire la
beneficiile activitatii fizice asupra sanatatii si integrarii sociale.
Tn acest sens, se vor realiza si viziona, in cadrul orelor de dirigintie si a celor de sport,
diverse spoturi video care subliniaza importanta si efectele pozitive ale practicarii
sportului. Se va face apel la capitalul de imagine al unor sportivi romani cu rezultate
semnificative la nivel international, oameni de creatie, specialisti din sport, politicieni
etc.

c) Elaborarea si realizarea unei campanii nationale de promovare a sportului de masa in
mediul online prin mijloacele disponibile ale MTS din cadrul departamentelor de
comunicare (retele sociale care sa promoveze sportul de masa prin spot-uri, afise,
materiale foto si video, site-uri de informare si promovare dedicate acestui fenomen
etc.).

d) Informarea si educarea autoritatilor locale asupra avantajelor pe care le pot obtine
pentru comunitatile pe care le coordoneaza din dezvoltarea sportului de masa.

e) Realizarea unor studii pentru evidentierea intereselor, necesitatilor si motivatiilor
diferitor grupuri de populatie referitor la activitatea fizica, precum si diseminarea
rezultatelor cercetdrilor stiintifice cu privire la beneficiile adoptarii unui stil de viata
activ.

Va fi demarat un nou proiect de evaluare a potentialului biomotric al populatiei, iar
rezultatele acestuia vor fi valorificate la nivel national si regional.

2. Eliminarea obstacolelor care franeaza practicarea sporturilor de masa.
Pentru ca activitatea fizica sa fie reintegratad in viata cotidiana trebuie facilitat accesul tuturor
categoriilor sociale (copii, familii tinere, persoane in varsta, persoane cu handicap, minoritati
etnice, grupuri defavorizate sau cu probleme de socializare) la instalatiile sportive.
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Un rol esential Tn realizarea acestui obiectiv il au autoritatile administratiei publice centrale si
locale care trebuie sa colaboreze si sa contribuie la corelarea sectorului public cu cel privat in
scopul crearii conditiilor optime de practicare a activitatilor fizice la scara intregii populatii.
Principalele mijloace de elaborare si realizare a acestui obiectiv presupun:

a) Revitalizarea infrastructurii sportive locale si nationale prin implicarea directd si

cointeresarea autoritatilor administratiei publice locale in crearea, modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale, precum si a structurilor sportive.
Se are in vedere renovarea facilitatilor locale si construirea altora noi in asa fel incat sa
raspunda nevoilor populatiei Tn ansamblu, precum si consolidarea capacitatilor
structurilor locale de a oferi programe si servicii de calitate unui numar cat mai mare de
participanti.

b) Crearea sau adaptarea unor spatii destinate desfasurdrii de activitati fizice pentru
categorii speciale de populatie plecand de la nevoile specifice acestora. In prezent,
accesul persoanelor cu dizabilitati sau a persoanelor asistate social la facilitatile sportive
este extrem de limitat, fapt ce face imposibila Tmbunatatirea indicelui general de
practicare a activitatii fizice si sportului la nivelul populatiei Tn ansamblu.

¢) Formarea de resurse umane cu abilitati profesionale ce pot fi puse in serviciul dezvoltarii
sportului de masa in Romania.

d) Crearea de oportunitati de servicii sociale si comerciale asigurandu-se, de asemenea,
facilitati fiscale si de alta natura.

3. Elaborarea si formarea bazei organizationale a managementului sportului de masa.
Se vor determina institutiile care prin atributii specifice si competenta pot sprijini dezvoltarea
sportului de masa in Romania; se va elabora un cadru de actiuni si programe destinate
promovarii activitatii fizice la nivelul populatiei (,,Sportul pentru toti”, ,,Sportul pentru persoane
cu dizabilitdti” etc.), precum si mijloacele concrete de implementare ale acestora.

4. Cresterea nivelului de practicare a sportului pe diverse categorii de populatie tindand
cont de varsta si statutul social al acestora.
Scopul comun al politicilor relevante la nivel national este acela de a realiza o crestere a
activitatii fizice si sportive in toate etapele vietii si de a incuraja o responsabilitate individuala
mai mare pentru un stil de viata activ. Se au in vedere urmatoarele directii de actiune:

a) Generalizarea sportului la nivelul varstei pre-scolare si scolare. Aceasta presupune

promovarea educatiei fizice curriculare (in gradinite si scoli), a activitatii fizice in
sistemul educativ Tn ansamblu, precum si largirea oportunitatilor de practicare a
sportului ca modalitate de petrecere a timpului liber.
Crearea, sub coordonarea si cu ajutorul autoritatilor locale, a unor programe de sport
extra-scolar cu obiective prioritare in educatie civica si sociala (sport individual — sport
de lupta — sport de echipd). Recomandarea OMS, stipulata si de directivele HEPA,
presupune efectuarea de catre copii si adolescenti a minim 60 de minute de activitate
fizica de intensitate medie spre mare, fie zilnic, fie cel putin 5 zile pe sdaptamana.
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b) Continuarea practicarii activitatii fizice si a sportului de catre tineri si adulti in contexte
diferite de existentd (universitati, locuri de munca, spatii recreative etc.). Pe langa
beneficile individuale la nivel de sanatate si viata sociala, practicarea sportului de catre
aceste categorii de populatie poate avea un impact pozitiv la nivelul generatiilor care vin
din urma. Tinerii si adultii reprezinta modele si pot transmite anumite tipare de
comportament adecvate adoptarii unui stil de viata sanatos.

OMS recomanda in cazul acestei categorii de populatie minimum 150 de minute de
activitate fizica de intensitate medie pe saptamana sau 75 de minute de activitate
intensa.

Tn plus, numeroase state occidentale au dezvoltat atat o retea puternicd de centre de
pregitire sportivd la nivel universitar, cat si competitii de renume intre universitati'.
Adoptarea unui astfel de sistem ar avea cel putin doua beneficii majore: imbunatatirea
starii de sanatate a populatiei tinere si modelarea unor talente sportive deosebite care
sa se afirme in sportul de mare performanta.

¢) Impulsionarea practicarii activitatii fizice si a sportului la persoanele de varsta a treia
pornind de la beneficiile majore ale miscarii asupra sanatatii.

Se are in vedere elaborarea unor programe sau actiuni locale menite sa promoveze
activitatea fizica in randul persoanelor varstnice.

d) Promovarea deplasarii active in mediul urban intre domiciliu si scoald/loc de munca.

n acest sens se va colabora cu scolile si companiile private/institutiile de stat in vederea
adoptarii unor zile dedicate utilizarii bicicletei sau mersului pe jos in transferul catre
locul de munca sau scoala.

5. Reinsertia sociala prin sport a persoanelor cu nevoi speciale si a celor defavorizate
(sportul la persoane cu dizabilitati, copii proveniti din familii dezorganizate, centre de
plasament, emigranti, someri etc.).

Activitatea sportiva prin specificul ei aduce atat beneficii de ordin fizic si psihic, cat si beneficii de
ordin social, care nu pot fi neglijate in conditiile in care numarul persoanelor cu nevoi speciale si
al persoanelor defavorizate, in general, este in continua crestere.
n acest sens, se au in vedere urmatoarele aspecte:
a) Reorganizarea si adapatarea sistemului sportiv spre atragerea persoanelor cu nevoi
speciale catre diferite discipline sportive;
b) Adoptarea unor criterii specifice in vederea asigurarii accesului echitabil la activitatile
sportive pentru toate persoanele cu nevoi speciale si a celor defavorizate;
c¢) Formarea de supraveghetori si personal specializat in vederea asistarii sportive a
persoanelor cu nevoi speciale;
d) Tnfiintarea in cadrul federatiilor sportive nationale a unui departament special care s3
coordoneze programe si actiuni sportive destinate persoanelor cu nevoi speciale.
e) Derularea unor programe nationale, precum Sportul pentru persoane cu dizabilitdti,
colaborarea cu Fundatia Special Olympics Romania; initierea si continuitatea unor

! De exemplu: celebra cursa de canotaj Oxford versus Cambridge, British Universities and College Sport,
National Collegiate Athletic Association, German University Sport Federation etc.
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competitii sportive intre centrele de plasament din tara; initierea de diverse activitati
sportive adresate grupurilor defavorizate.

6. Revigorarea conceptului si a activitatilor de voluntariat in educatie fizica si sport.
Voluntariatul reprezinta o resursa extrem de importanta pentru dezvoltarea sportului romanesc.
Deocamdata doar 3% din populatia Romaniei (conform Eurobarometru) este implicata in
activitati de sprijinire voluntara sau benevola a actiunilor sportive. Prin urmare, utilizarea
voluntariatului in sport implica:

a) Definirea rolului si implicarii voluntariatului in sport, inclusiv controlul calitatii acestuia;

b) Stimularea cresterii numarului de voluntari dispusi sa renunte la o parte din timpul lor
liber si sa-si asume responsabilitatile care decurg din asistarea indivizilor in diverse
activitati fizice.
Atragerea unor specialisti din domeniul sanatatii (asistenti medicali, doctori,
fizioterapeuti etc.) spre acordarea gratuita de consiliere privind maniera optima de
realizare a activitatii fizice si beneficiile acesteia;

c¢) Formarea de voluntari cu capacitate profesionalda si responsabilitate sociald, pentru
aplicarea corecta a politicilor sociale in sport.

7. Extrapolarea valorilor etico-morale din sport in viata sociala.

Beneficiile practicarii sportului nu se regasesc doar la nivelul starii generale de sanatate sau al
capacitatilor fizice; activitatea fizica influenteaza pozitiv atitudini si sisteme de valori (munca in
echipa, comunicare, toleranta, leadership, respect fata de reguli/norme si adversari, fair-play
etc).

Organizatiile sportive vor fi incurajate sa elaboreze norme de buna practica in vederea unei mai
bune informari si educari a populatiei cu privire la valorile fundamentale ale sportului si tipare
de manifestare comportamentala civilizate in conditiile asistarii la diverse evenimente sportive.

Il. Dezvoltarea sportului romanesc de performanta

Perceptia colectiva recunoaste in persoana sportivului de performantd un simbol al identitatii
nationale. Luand Tn calcul impactul cultural al rezultatelor sportive, care trezesc un sentiment de
mandrie nationala si stimuleaza pozitiv tinerele generatii, devine absolut necesard realizarea unor
programe directionate spre optimizarea si dinamizarea sistemului sportiv de performanta.
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Marile reusite sportive sunt posibile intotdeauna plecand de la un proces integral si sustinut in timp.
Este nevoie, astfel, de o planificare si executare riguroasa a unor demersuri directionate spre asistarea
sportului de elita, luand in calcul aspecte de ordin social, educativ si stiintific.

Este o conditie sine qua non ca orice
strategie de dezvoltare a sportului romanesc de
performanta sa se fundamenteze pe o baza larga
%6) de practicanti ai sportului de masa si sa ia in
In ultimii ani Romdnia se confruntd calcul doua aspecte importante:

cu 0 scadere dramaticd a ** necesitatea unei politici coerente
rezultatelor sportive in plan de atragere si integrare a
international. Dacd la Olimpiada de tinerilor cu talent in sistemul

la Sydney (2000) tara noastrd a sportului de performants;
obtinut 26 de medalii, doisprezece % identificarea si valorificarea unor
ani ma tdrziu, la Londra, am avut mijloace si programe eficiente

un total de 9 medalii. pentru trecerea de la potential
sportiv la talent consolidat.

Prin urmare, ne propunem cresterea performantei sportive in Romania prin perfectionarea
resurselor umane implicate, a conditiilor de infrastructura si a bazei teoretico-stiintifice. Pentru
realizarea acestui obiectiv consideram necesara parcurgerea urmatorilor pasi:

1. Dezvoltarea sistemului de selectie si identificarea de talente.
in prezent, sportul de performantd in Romania este dezvoltat asimetric, atat la nivel de
discipline sportive, cat si la nivel de zone ale tarii.
Asadar, se contureaza necesitatea identificarii potentialului antropologic, antropometric si
biomotric in fiecare regiune, precum o selectie fundamentata stiintific a copiilor si tinerilor cu
aptitudini specifice diferitelor ramuri sportive.

Printre masurile care se impun se regasesc urmatoarele:

a) Impulsionarea federatiilor sportive nationale in directia dezvoltarii de noi proiecte de
promovare a sportului pe care il reprezinta la nivel de institutii educative sau regiuni
defavorizate din punct de vedere economic si social.

Tn felul acesta, creste rata de popularitate a diferitelor sporturi, precum si baza de selectie.

b) Sprijinirea CSS-urilor, LPS-urilor si a cluburilor locale, astfel incat acestea sa redevina, alaturi
de cluburile sportive private, o pepiniera a sportului de performanta.

Federatiile nationale care intra sub incidenta Ministerului Tineretului si Sportului vor
acorda consultanta structurilor mai sus amintite astfel incat acestea sa fie capabile sa
elaboreze proiecte si strategii prin care sa atraga fondurile necesare desfasurarii
activitatilor si promovarii de noi talente.

Totodata, in acelasi scop va fi stimulata crearea de parteneriate public-private si obtinerea
sprijinului autoritatilor publice locale.
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c¢) Dezvoltarea de centre regionale de pregatire sportiva in vederea identificarii de talente si a
cresterii capacitatii competitive a sportului romanesc pe arena internationala.
in aceste centre va fi elaborat si implementat un proces rational de antrenament si
asistenta planificata.
Mai mult, prin aceasta masura se solutioneaza si aspecte ce tin de descentralizarea
sportului in baza unui management performant.

2. Perfectionarea resurselor umane implicate direct in sportul de performanta.
Atunci cand vorbim despre performantda se ia in considerare necesitatea pregatirii si
perfectionarii continue a personalului care isi desfasoara activitatea la nivelul sportului de elita
(antrenori, sportivi, manageri de club, medici, psihologi si alte persoane din domenii conexe).
Se vor parcurge, in consecintd, urmatoarele directii:
a) Tmbunétatirea sistemului de pregétire si educatie a antrenorilor.
Activitatea unui antrenor sportiv este extrem de complexa. Sarcinile si responsabilitatile ce
decurg din rolul de antrenor sunt numeroase si variate implicand atat aspecte ce tin de
pregitirea teoreticd si tehnicd, cat si aspecte organizatorice sau abilititi psihologice. Tn
consecinta, pregatirea unui astfel de specialist trebuie sa fie una multilaterald, de asemenea.
Urmatoarele masuri se impun intr-un demers de Tmbunatatire a pregatirii si educarii
antrenorilor:
- Elaborarea unor programe de specializare si dobandirea de noi competente in acord cu
exigentele actuale ale sportului de performanta.
Tn acest sens, se va realiza un indrumar destinat federatiilor sportive nationale care s
cuprinda directive de organizare si structurare a cursurilor de perfectionare a
antrenorilor realizate anual. Prin aceasta se are in vedere cresterea calitatii informatiilor
prezentate antrenorilor in cadrul acestor cursuri si imbuntatirea raportului dintre
cunostintele teoretice si competentele practice.
- Conturarea unei grile de obiective pentru antrenori cu specificarea bonificatiilor
aferente obtinerii de rezultate.
Scopul principal al acestui demers este unul eminamente stimulativ, cu efecte la nivelul
motivatiei antrenorilor, al gradului de implicare si recunoastere profesionald si
financiara.
- Crearea unei retele de colaborare intre antrenori din diverse ramuri sportive Tn vederea
diseminarii de cunostinte si punerii in comun a experientelor.
in acest fel se valorificd competentele teoretice si practice ale fiecdrui antrenor,
stimuland astfel un proces de Tnvatare continua si interdisciplinard. Pentru a asigura
eficienta unui astfel de demers va fi necesara educarea si disponibilizarea antrenorilor
spre colaborare in scopul constientizarii faptului ca dincolo de specificul fiecarui sport
exista un plus de cunoastere care poate fi transferat si adaptat de catre fiecare in
ramura sportiva pe care o reprezinta.
b) Eficientizarea sistemului de pregatire si formare a sportivilor.
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Dezvoltarea sportiva ar trebui inteleasa ca o politica publica strategica care promoveaza
accesul si permanenta tinerilor cu potential Tn sport printr-un proces rational de
antrenament si asistenta planificata.

Tn consecintd, trebuie parcursi urmétorii pasi:

- Crearea unor centre regionale de dezvoltare sportiva.

Acestea au menirea de a identifica talentele sportive la nivel local, de a-i pregati adecvat
pe tinerii sportivi si a-i promova ulterior catre loturile nationale si olimpice. Dezvoltarea
unor astfel de centre apare ca absolut necesara intr-un context in care puterea de auto-
sustinere a cluburilor este in scadere.

Tn consecint, gruparea mai multor cluburi sau organizatii locale intr-un centru regional
ofera posibilitatea unui sistem de management mult mai eficient din punct de vedere
financiar, administrativ si al resurselor umane. In plus, aceste centre vor reflecta intr-o
anumita masura traditia sportiva a regiunii date.

- Imbuné&tatirea sistemului de pregétire concretd a sportivilor prin fundamentarea
stiintifica a acestuia.

Va fi stimulata realizarea unor cercetari stiintifice care sa cuprinda toate aspectele
pregatirii (metodica pregatirii, fiziologie, psihologie, biochimie, biomecanica etc.) pentru
sportul de mare performanta si vor fi transferate in planul practic informatiile teoretice
astfel dobandite.

De asemenea, se va avea in vedere aplicarea unor tehnologii inovationale in pregatirea
sportivilor sau implementarea unor metode/mijloace de pregatire care si-au dovedit
eficienta la nivel national si international.

- Crearea unui sistem de educatie de lunga durata pentru sportivii care activeaza la nivel
de mare performanta si reinsertia socialad a acestora.

Este bine cunoscut faptul ca viata sportiva are o durata limitata in timp, iar formarea
unilaterald a sportivilor genereaza o limitare cu multiple efecte negative ulterioare.
Devine imperios necesar sd acordam importanta cuvenitd scolarizarii sportivilor si
parcurgerii complete de catre acestia a tuturor ciclurilor educationale.

n acest fel, ei isi vor dezvolta si alte competente in afara sportului care le pot asigura
tranzitia de la viata sportiva spre o alta profesie.

- Dezvoltarea unor programe de protectie sociala a sportivilor de inalta performanta pe
parcursul implicarii acestora in cariera sportiva (asigurare medicald, un sistem de
participare la asigurarile de sanatate, de pensii, burse pentru copiii din familii
defavorizate etc.)

Cresterea randamentului profesional al managerilor/oficialilor din cluburi sportive si

federatii sportive. Performanta in sport este intotdeauna rezultatul unei munci in echipa.

Pe langa efortul antrenorilor si sportivilor este necesara si prezenta unui sistem de

management eficient.

Tn acest sens, este important s3 se aib3 in vedere angajarea in cluburi si federatii a unor

persoane cu experienta profesionala adecvata solicitarilor specifice postului ocupat.
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Totodata, nu trebuie pierduta din vedere necesitatea formarii continue a acestor specialisti,
ceea ce se va reflecta automat atat la nivelul rezultatelor concrete, cat si la nivelul
capitalului de imagine al fiecdrei entitati sportive.

d) Dezvoltarea unei comunitati ample si competente de specialisti si consultanti din domenii
conexe (stiinta sportului, medicind, psihologie, biochimie etc.).

Optimizarea sistemului de pregatire sportiva implica integrarea de specialisti cu competente

variate care sa-si foloseasca cunostintele acumulate in demersul de asistare si perfectionare

a sportivilor si antrenorilor.

Se are in vedere:

- Cresterea rolului medicilor, psihologilor, biochimistilor, metodologilor etc. in evaluarea si
pregatirea sportivilor si antrenorilor.

- Crearea unor centre stiintifice Tn cadrul facultatilor de educatie fizica si sport din
universitati care sa exploateze resursele de abordare interdisciplinara a performantei
sportive si sa genereze specialisti de Tnalta calificare in concordanta cu exigentele
actuale ale sportului de performanta.

- Realizarea unei retele de colaborare intre specialistii din domenii conexe sportului in
vederea schimbului de informatii si de bune practici.

3. Amplificarea relatiilor de colaborare internationala si cresterea vizibilitatii
organizatiilor sportive nationale la nivel mondial.
Este absolut necesard afirmarea pe plan international a sportului romanesc prin extinderea si
diversificarea parteneriatelor, prin negocierea si incheierea unor acorduri, intelegeri sau
protocoale cu organizatii guvernamentale si neguvernamentale din alte tari. Dintre directiile de
actiune mentionam:

a) Promovarea intereselor sportului romanesc pe plan international in cadrul organizatiilor
sportive externe la care Romania este afiliata: Comitetul Olimpic International (ClO),
federatii europene si mondiale pe diverse ramuri sportive, Consiliul International pentru
Educatie Fizica si Stiinta Sportului (CIEPSS), Asociatia Internationald pentru Informatie
Sportiva (IASI), Asociatia Centrelor de Performanta Sportiva (ASPC) etc.

Consolidarea legaturilor si a colaborarii cu aceste organizatii sportive si extinderea
legaturilor cu alte entitati din domeniu.

b) Realizarea unui program de actiuni privind cresterea gradului de reprezentare a

Romaniei in organizatiile sportive internationale.
Pregatirea, promovarea si sustinerea unor reprezentanti romani pentru a face parte din
forurile de conducere si in comisiile organismelor internationale.

¢) Sprijinirea arbitrilor romani competenti in vederea impunerii acestora in plan extern in
sensul arbitrarii la competitii olimpice, mondiale si europene.

4. Sustinerea si dezvoltarea cercetarii stiintifice cu aplicabilitate directa in sport.

Exigentele sportului de performanta de astazi fac imposibil de neglijat importanta studiilor
aprofundate si a transferului de informatii stiintifice in practica curenta.
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Promovarea si sustinerea unui program national de cercetare stiintifica Tn domeniul educatiei
fizice si sportului cu implicarea tuturor institutiilor publice si private competente in acest
domeniu, reprezinta una dintre prioritatile prezentei strategii materializata prin:

a) Sprijinirea credrii unor nuclee de cercetare interdisciplinara prin parteneriat intre
Institutul National de Cercetare pentru Sport (INCS) si universitatile interesate in scopul
atragerii de noi specialisti.

Universitatile au potentialul de interdisciplinaritate care poate sa serveasca cercetarii si
asistentei in sport.

b) Atragerea centrelor din mediul universitar in zona sportului de performanta, sub
coordonarea INCS, pentru a asigura o asistenta coerenta cu o metodologie unitara, in
conditiile unei pregatiri descentralizate.

¢) Organizarea periodica a unor manifestari stiintifice pentru diseminarea rezultatelor si
concluziilor unor studii si cercetari stiintifice in domeniul educatiei fizice si al sportului
de performanta.

d) Facilitarea accesului la cele mai recente studii de specialitate din literatura mondiala prin
finantarea abonamentelor la jurnalele si publicatiile academice, organizarea si
participarea la conferinte nationale si internationale.

5. Dezvoltarea practicii de voluntariat in sportul de inalta performanta.
Prin desemnarea anului 2011 ca an european al voluntariatului, Uniunea Europeana a readus in
discutie importanta voluntariatului indiferent de domeniul de activitate.
Tn sportul de performantd, dat fiind faptul ci existd o serie de limitdri impuse de situatia
economica si insuficienta resurselor umane, voluntariatul poate contribui substantial la
derularea eficientd a unor evenimente (competitii sportive nationale sau internationale,
demonstratii sportive etc.).
Pentru a amplifica fenomenul voluntariatului in sport consideram necesara parcurgerea
urmatorilor pasi:
a) Popularizarea notiunii de voluntariat in sport.
Cresterea gradului de sensibilizare cu privire la valoare si importanta voluntariatului la
nivelul populatiei in ansamblu, si in mod deosebit in randul tinerilor.
b) Recrutarea de voluntari, indeosebi din cadrul facultatilor de educatie fizica si sport si a
institutelor de cercetare in domeniu.
Stimularea participarii la evenimente sportive in calitate de voluntar se poate face
printr-o serie de recompense non-materiale, cum ar fi recunoasterea perioadei de
voluntariat ca practica in cadrul unui seminar la facultate, ca experienta in domeniu etc.
¢) Formarea voluntarilor prin training-uri si programe de pregatire specifice.
Tn aceastd directie urmdrim atat formarea voluntarilor pe termen lung, cat si a
voluntarilor selectati punctual pentru un anumit eveniment sportiv.

6. Promovarea fair-play-ului in sportul de performanta si a masurilor de combatere a
conduitelor non-etice.
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Mediul sportiv de astazi ne oferd prea multe exemple de sportivi/cluburi/organizatii care adopta
comportamente ce ies din sfera principiilor morale ce ar trebui sa guverneze activitatea sportiva.

n consecintd, considerdm necesard adoptarea urméatoarelor méasuri:

a) Elaborarea unor norme de buna practica in vederea asigurarii unei mai bune informari si
educadri a tinerilor sportivi cu privire la substantele dopante, practicile non-etice si
implicatiile pe care utilizarea unor medicamente nepermise le au asupra sanatatii.

b) Popularizarea valorilor fundamentale ale sportului in presa scrisa, presa online, media
audio-vizuala si canalele de promovare proprii ale MTS si ale partenerilor, vizand atat
conduitele pe care trebuie sa le adopte sportivii de performanta, cat si comportamentul
civilizat al suporterilor.

Acest demers poate fi realizat prin utilizarea imaginii unor sportivi renumiti in campanii
de mediatizare a fair-play-ului pe teren si in afara acestuia.

Mai mult, poate fi sprijinita realizarea unui parteneriat intre diverse asociatii de
suporteri in vederea sustinerii civilizate a echipelor favorite si a intelegerii corecte a
conceptului de rivalitate.

¢) Informarea opiniei publice cu privire la abaterile de la conduita eticd, manifestate pe
terenul de sport sau in afara acestuia, precum si a consecintelor aplicate Tn vederea
educarii in spiritul tolerantei si fair-play-ului.

d) Promovarea ideii conform careia fair-play-ul reprezinta expresia unei atitudini umane
care denota un comportament plin de consideratie fata de sine, fata de toti cei din jur si,
nu Tn ultimul rand, fata de mediul inconjurator.

[E

lll. Dezvoltarea infrastructurii sportive

Dezvoltarea sportului de masa si de performanta din Romania se confruntd in prezent cu o
vulnerabilitate evidenta la nivel de infrastructura. O parte dintre bazele sportive existente in trecut sunt
fie nefunctionale, fie au trecut in administrarea unor institutii private, devenind astfel inaccesibile
publicului larg. Mai mult, exista regiuni intregi in tara noastra care nu beneficiaza de dotari minime de
infrastructura care sa faca posibila practicarea sportului.

24

’ 5 &. s — ol STRATEGIA pentru 2016
} A X {f NATIONALA SPORT 2032



)
MTS MINISTERUL TINERETULUI $I SPORTULUI

Aceasta situatie isi pune amprenta in mod negativ atat asupra sportului de masa, cat si asupra
sportului de performanta. Oamenii care au disponibilitatea de a face miscare si de a adopta un stil de
viatad activ se vdad adesea nevoiti sa renunte la ideea practicarii sportului datoritd unei infrastructuri
inexistente, invechite sau slab dezvoltate in regiunea respectiva. Se reduc astfel semnificativ sansele ca
un numéar mare din populatie si adere la un stil de viatd activ bazat pe miscare. In alt3 ordine de idei,
loturile olimpice si nationale isi pot desfasura activitatea in cele 8 complexe sportive nationale existente
(CSN Bascov, Lia Manoliu, Poiana Brasov, Piatra Arsa, lzvorul Muresului, Snagov, Orsova, Sala
Polivalenta), la nivelul carora mai sunt necesare imbunatatiri. Din pacate, nici infrastructura cluburilor
sportive locale nu poate sa raspunda adecvat nevoilor de pregatire impuse de sportul de masa si de cel
de performanta.

n consecinta acestei realitdti ne propunem urmétoarele directii de actiune:

1. Evaluarea precisa si detaliata de catre MTS a infrastructurii existente la nivel national,
si a gradului de functionalitate al acesteia, impreuna cu o estimare a conditiilor
minime de existenta a acestor baze.

Evaluarea se va finaliza prin elaborarea unui Registru national al facilitatilor si bazelor sportive in
functie de distributia zonald, nevoile populatiei si tipurile de sport care se pot practica in
respectivele locatii. Registrul national al bazelor sportive se va constitui ca instrumentul unitar
de evidenta si clasificare/omologare a spatiilor amenajate pentru sport.

Obiectivul activitatii Registrului National al bazelor sportive va fi reglementarea, controlul si
supravegherea bazelor sportive din domeniul public si privat al statului, al unitatilor
administrativ-teritoriale.

Bazele sportive, indiferent de forma de proprietate si organizare se vor omologa si clasifica in
functie de caracteristicile constructive, de calitatea dotarilor si a serviciilor prestate.

2. Elaborarea unor planuri de mentinere si modernizare a bazelor si instalatiilor sportive
la nivel national in vederea dezvoltarii sportului de masa si a celui de performanta.
Se are in vedere astfel crearea de noi oportunitati pentru practicarea sportului si alinierea la
cerintele programelor europene, unde
prioritatea este aceea de a facilita accesul

populatiei de toate varstele la sali de sport, I. >
terenuri sportive etc. Mai mult, autoritatilor nprezentneconfruntam wo

locale le revine sarcina de a duce o politica discordan;‘d foarte mare intre
de prevenire a schimbarii destinatiei pentru ﬂeVOIIESPOI'tUIUI de masd sau de

facilitatile  sportive  regionale  si/sau performan,tﬁ §i infrastructura
nationale, acest lucru fiind posibil exclusiv in disponibilﬁ.
scopul construirii altor baze sportive mai

performante.

3. Sporirea gradului de disponibilitate a serviciilor si bazelor sportive de acces comunitar.
intr-o prim& faza, se va face o evaluare exactd a posibilititilor populatiei de a accesa diverse

.......
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Ulterior, se are in vedere initierea unor masuri care sa dea posibilitatea cetatenilor de a
beneficia de diverse instalatii sportive existente la nivel local (abonamente la cost redus pentru
acces la cluburile sportive locale pentru cetatenii interesati de practicarea sportului, ziua portilor
deschise la cluburile sportive etc.).

Unitatile de Tnvatamant existente sau nou infiintate vor pune la dispozitia elevilor si studentilor
instalatiile sportive de care dispun, permitand astfel, cel putin ocazional, desfasurarea unor lectii
de educatie fizica complexa.

4. Eficientizarea bazelor sportive nationale existente si construirea altora noi.
Asa cum am mentionat anterior, in Romania exista actualmente 8 baze sportive de pregatire
pentru componentii loturilor nationale si olimpice.
n raport cu starea actuald de functionalitate a acestora si cu cerintele actuale ale sportului de
performanta se impune o interventie in sensul modernizarii si transformarii lor in centre de
excelenta.
n cazul in care exista investitii in curs de executie in cadrul acestor baze sportive este prioritard
finalizarea acestora si aducerea lor la nivelul normelor impuse la nivel international.
n plus, pentru a putea rispunde adecvat solicitérilor pentru toate tipurile de sport consideram
necesara construirea a 3 centre noi de pregatire si competitie in zone ale tarii atent selectionate.

5. Armonizarea bazei materiale sportive cu potentialul uman, georgrafic si material al
fiecarei regiuni a tarii.
in acest demers, aldturi de Ministerul Tineretului si Sportului este oportund implicarea
autoritatilor locale, a Comitetului Olimpic si Sportiv Roman (COSR), a federatiilor sportive
nationale si a celorlalte institutii cu atributii in domeniu.
Se are in vedere elaborarea unei harti a zonelor in functie de conditiile climatice, formele de
relief si resursele umane existente, care sa conduca la o prioritizare a investitiilor n
infrastructura in raport cu ramurile de sport care se preteaza a fi practicate in regiunea
respectiva’.
De asemenea, pentru a inlesni procesul de descentralizare se are in vedere infiintarea de noi
centre regionale cu management performant.

6. Modernizarea si crearea de noi cabinete de medicina sportiva in bazele sportive de
antrenament si competitii.
Dat fiind specificul activitatii sportive si intensitatea eforturilor depuse, existenta unor specialisti
si a unei aparaturi minime de evaluare si sustinere a unei stari optime de sanatate a sportivilor
este imperios necesara.

Infrastructura sportiva aflatd actualmente in administrarea si gestiunea Ministerului Tineretului si
Sportului sau a autoritatilor locale a fost realizata, in mare parte, la standardele anilor 1980 si nu incape
nicio Tndoiald ca este necesard modernizarea acesteia si aducerea ei la standardele internationale
actuale.

2 N . . . N . . o
exemplu: in zonele montane se poate investi mai mult in dezvoltarea sporturilor de iarna.
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n conditiile alinierii Romaniei la cerintele europene de promovare a sportului de masa, precum si
din perspectiva stimularii sportului romanesc de mare performantd trebuie depasit nivelul simplei
constientizari Tn ceea ce priveste vulnerabilitatile actuale ale infrastructurii sportive, identificandu-se
astfel strategii si resurse financiare pentru imbunatatirea facilitatilor sportive existente si crearea unora
noi.

27

K s {. S . =1 STRATEGIA pentru 2016
} }( H g’ NATIONALA SPORT 2032



)
MTS MINISTERUL TINERETULUI $I SPORTULUI

o m]

SURSE DE FINANTARE PENTRU SPORTUL ROMANESC

Sportul de masa si de performanta reprezintd un sector socio-economic dinamic in continua
dezvoltare.

Activitatea sportiva poate fi usor utilizata drept un instrument de dezvoltare locala, regionala si
nationald. Tn acest sens, este necesard o sustinere
adecvata din punct de vedere financiar.

Fondurile alocate sportului Tn ultimii ani au fn ultimii ani ne confruntdm cu

reducerea considerabild a
investitiilor in sport si, in general, a
intregii finantari de la bugetul de

reprezentat o pondere mica din produsul intern brut
(P1B) desi sustinerea si dezvoltarea acestui domeniu
necesita resurse financiare mai mari.

stat. Un prim pas spre optimizarea
situatiei actuale I-ar reprezenta
cresterea procentului alocat
1 0,
e 2010-0,056% PIB; din PIB la 1%.

e 2008 -0,061% PIB;
e 2009 -0,060% PIB;

e 2011-0,058% PIB;
e 2012-0,061% PIB;
e 2013 -0,030% PIB;
e 2014-0,025% PIB.

Prin urmare, pe langd administrarea optima a resurselor financiare deja existente, se impune si
atragerea de noi fonduri pentru dezvoltarea sportului de masa si de performanta.

Finantarea structurilor sportive se va realiza in acord cu urmatoarele principii:

1. Transparenta in alocarea fondurilor.
Plecand de la un proces de luare a decizilor in mod deschis si Th acord cu o serie de obiective clar
definite, distributia cheltuielilor in activitatea sportiva trebuie realizatd in mod transparent. In
acest fel se va asigura o evidenta clara a repartizarii fondurilor de la nivel de club, federatii si
chiar minister.

2. Alocarea prioritara a resurselor in functie de regiuni si de rezultatele sportive.
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Tn acord cu realitatea performantiald actuald din sportul romanesc si cu o diminuare tot mai
evidenta a resurselor financiare directionate catre sport, prioritizarea finantarii implica
monitorizarea rezultatelor sportive si distribuirea optima a fondurilor catre federatiile nationale
care au dovedit si dovedesc cd pot atinge obiectivele stabilite. n acest fel se consolideaz3
legatura dintre performanta si finantare, deciziile de distribuire a resurselor financiare avand la
baza o evaluare a performantelor curente si potential viitoare. La momentul actual avem in
vedere 12 sporturi prioritare: gimnastica, canotaj, caiac-canoe, judo, atletism, scrima, haltere,
handbal, polo, lupte, natatie si pentatlon modern, tenis de masa. Distributia fondurilor catre
restul federatiilor nationale se va face procentual. Actuala prioritizare nu este una rigida, ea va
cunoaste modificari in raport cu rezultatele obtinute an de an de catre sportivii legitimati la
competitiile internationale importante.

Pentru o buna gestionare a mijloacelor financiare si atragerea de noi fonduri se vor avea in vedere
urmatoarele masuri:

1. Dezvoltarea si integrarea unui sistem bine definit de alocare a resurselor.
Tn acest sens, trebuie realizatad o listd de criterii clar conturate de alocare a resurselor de la
bugetul de stat. In felul acesta se indeplineste principiul transparentei si este stimulata la nivel
de federatii si cluburi motivatia spre performanta.
Vizdm ca federatiile si cluburile sa aiba capacitatea de a-si stabili obiective realiste a caror
indeplinire sa atraga dupa sine fondurile aferente, facandu-se astfel legatura intre performanta
si finantare.

2. Continuitatea accesarii fondurilor prin programul Pierre de Coubertin si, in masura in
care este posibil, identificarea si dezvoltarea unor programe noi cu aceeasi finalitate.
Prin acest program federatiile sportive au oportunitatea sa acceseze, in baza unui proiect bine
fundamentat, o serie de fonduri suplimentare celor care le sunt distribuite din buget la inceputul
anului.

3. Atragerea de noi resurse financiare din mediul privat — parteneriate private, ONG-uri.
Mediul privat a reprezentat pana in prezent o resursa care nu a fost valorificatd la potentialul
sau real. Atragerea mediului privat catre sport se poate fundamenta pe ideea ca o companie
privata poate beneficia de un real capital de imagine prin asocierea numelui sdu cu numele unui
sportiv de renume sau al unei federatii cu traditie.

Se pot organiza astfel numeroase evenimente sportive in care printre sursele de finantare sa se
regaseasca companii private sau organizatii neguvernamentale (ONG-uri).

Totodata, mediul privat poate aduce in sport o viziune eficientd de business, ajutand cluburile si
federatiile sa inteleaga mai bine raportul dintre costuri si performante.

De asemenea, interconexiunea dintre sport si turism poate fi exploatata atat ca modalitate de
atragere a oamenilor catre miscare (turism activ), cat si ca potentiala sursa de venituri.
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4. Accesarea fondurilor europene.

Dezvoltarea infrastructurii sportive ca element esential al bunului mers al sportului de masa si
de performanta poate si trebuie sa beneficieze de diverse programe europene, dispuse sa
finanteze proiecte bine fundamentate in acest sens.

Un rol important in acest demers de accesare a resurselor financiare venite din partea UE il au
autoritatile locale. Ministerul Tineretului si Sportului poate incuraja si sustine elaborarea de
proiecte prin organizarea unor training-uri destinate cluburilor, asociatiilor si altor entitati
sportive regionale si nationale privind modalitatea de elaborare a unor proiecte viabile.

Ulterior, se va avea in vedere implementarea corecta a proiectului la nivel local si indeplinirea

obiectivelor propuse.
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IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Pentru a valida eficienta Strategiei Nationale pentru Sport este necesar un proces complex de
analiza si evaluare a portofoliilor de programe prezentate. Acesta se va realiza Tn acord cu scopul si
metodele propuse in vederea implementarii obiectivelor directionate spre sustinerea si consolidarea
pozitiei strategice a sportului in Romania (ca politica publica in procesul decizional al UE) si spre

integrarea tarii noastre in elita sportului mondial.

Implementarea  propriu-zisd va  urmari
pastrarea directiilor de actiune in sensul indeplinirii

s - 9 cu strictete a obiectivelor propuse si Tncadrarii n
sustinere a sportului de masd si de . )
; 2 reperele temporale stabilite. De cealalta parte,

performan»tam.Ro’.nama treQwesa monitorizarea presupune urmarirea atentd a
reprezinteopnorltatelamvelul manierei de realizare a activitatilor specificate in
tuturor autoritatilor implicate Strategie si a gradului in care sunt atinse

in domeniu. rezultatele anticipate la nivel national si local. Tn

0 politicd coerentd de organizare si

acest fel pot fi evitate eventualele riscuri intrinsece
fazei de implementare si pot fi depasite bariere ce
tind s3a aparda uneori in procesul decisional.
Potentialele dificultati aparute pe parcurs nu sunt insurmontabile, ele putand fi rezolvate printr-o

actiune consecventa si inteligenta, printr-un cadru legislativ si institutional adecvat conturat si printr-un
efort de modificare a mentalitatilor cu privire la interventia statului si a organismelor centrale in
dezvoltarea si organizarea sportului.

Punerea in practica a directiilor de actiune propuse in prezenta Strategie este imperios necesar sa
se fundamenteze pe identificarea unui numar cat mai mare de solutii si pe selectarea din randul
acestora exclusiv a celor favorabile depasirii situatiei existente. Vorbim astfel de implicarea tuturor
factorilor de decizie care pot modifica contextul actual si pot conduce sportul de masa si cel de
performanta spre un prezent concordant cu viziunea europeana.

Delimitarea si respectarea unor puncte intermediare de evaluare la fiecare 2 ani care sa imparta
procesul de urmarire a eficientei implementarii in mai multe etape este fundamentala, permitand astfel
anticiparea unor noi riscuri si corectarea solutiilor astfel incat acestea sd corespunda cat mai adecvat
contextului. Consideram riscanta existenta unei evaluari unice realizata exclusiv la final, intrucat
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limiteaza posibilitatile de interventie corectoare si ne poate pune n situatia de a constata probleme care
puteau fi solutionate daca erau identificate Tn timp util.

Ministerul Tineretului si Sportului din Romania cu participarea organizatiilor sportive nationale
precum federatiile nationale si COSR-ul sunt direct responsabile de monitorizarea si controlul aplicarii
prezentei Strategii.
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ANEXA

ANALIZA SWOT SI STEEPLE

Pentru o viziune mai clara asupra resurselor, dar si asupra limitelor existente la nivelul sportului
romanesc de masa si de Tnaltd performanta se impune realizarea unei examindri aprofundate a
domeniului, cu ajutorul analizei SWOT (Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats) si STEEPLE
(Social — Technology — Economic — Environment — Political — Legal — Ethical). Prima dintre acestea
reprezintd o metoda frecvent folosita Tntrucat ofera o imagine de ansamblu completd si detaliat3,
extrem de utila inaintea derularii oricarui proiect de anvergura. De cealalta parte, analiza STEEPLE vine
in completarea celei dintai si surprinde diversi factori sociali, tehnologici, economici, politici, de mediu,
legali si etici pe care trebuie sa-i luam in considerare in elaborarea prezentei strategii.

Ambele analize asigura stabilirea unor obiective adecvate realitdtii pe care o examineaza
datorita perspectivelor ample din care este privit domeniul activitatii fizice si sportului de performanta.

Aspecte Sociale (Social)

a) capacitatea sportului de a imbunatati coeziunea, integrarea,
dezvoltarea si educarea comunitara

b) existenta unei traditii de promovare a identitatii nationale
prin sport

Puncte tari (Strengths) ) _ . L .
c) capacitatea sportului de a imbunatati nivelul de sanatate

publica atat la nivel fizic, cat si mental

d) capacitatea sportului de a preveni si reduce
comportamentele anti-sociale, in special in randul tinerilor

e) capacitatea sportului de a provoca schimbari sociale pozitive

a) oportunitati limitate de practicare a sportului de catre toate
categoriile de populatie (copii, tineri, varstnici etc.)

b) tendintad de imbatranire a populatiei

c) nivel redus de constientizare la nivelul populatiei in ceea ce
priveste importanta unui stil de viata activ si beneficiile

Puncte slabe (Weaknesses) activitatii fizice asupra sanatatii

d) vizibilitate media redusa a beneficiilor practicarii activitatilor
fizice la nivelul populatiei in ansamblu

e) existenta unui numar limitat de specialisti din domenii
conexe sportului care pot contribui la cresterea performantei

f) cercetare limitata in domeniul sportului

g) lipsa unor programe de activitate fizicd special destinate
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persoanelor din categorii defavorizate (persoane cu
dizabilitati, minoritati etnice, refugiati etc.)

h) numar redus de ore de sport in programa scolara

i) lipsa unor programe de reinsertie sociala a fostilor sportivi de
performanta

j) calificare precara a unora dintre persoanele care activeaza in
domeniul sportiv

a) disponibilitatea tinerilor de a-si schimba stilul de viata si a se
orienta spre activitatea fizica

b) numar mare de tineri care aleg si finalizeaza studii de
specialitate Tn domeniul sportului

c) capacitatea strategiei nationale privind activitatea fizica si
sportul de performanta de a genera un impact pozitiv la nivel
social

Oportunititi (Opportunities)

d) resursa demografica substantiala, prin cresterea numarului
de tineri practicanti

e) sansa de a crea un mediu social unde nivelul ridicat de
activitate fizica este privit cu admiratie

a) somajin crestere
b) deteriorarea continua a conditiilor de viata

c) incidentda mare a bolilor cardio-vasculare, obezitatii si altor
afectiuni cronice ce deriva din sedentarism

d) Tmbatranirea (rapidd) a populatiei

Amenintari (Threats) . o . o o
e) emigrarea tinerilor cu potential atat in sport, cat si in

domenii conexe

f) lipsa interesului specialistilor romani din diaspora de a se
implica in dezvoltarea sportului

g) lipsa educatiei in domeniul sanatatii publice (importanta
exercitiului si sportului practicat frecvent pentru o viatad
sanatoasa)

Aspecte Tehnologice (Technology)

a) existenta unor tehnologii ce pot fi folosite in domeniul
sportului si capacitatea de a dezvolta altele noi in acord cu

cerintele domeniului

Puncte tari (Strengths) ) ]
b) acces lainternet pentru un segment tot mai mare de

populatie si capacitate de a disemina larg informatia

¢) recenta dezvoltare si eficientizarea canalelor de comunicare
informala (social media, telefonie mobila etc.)
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a) studii stiintifice insuficiente si incapacitate de transfer a
cunostintelor stiintifice Tn domeniul practic

Puncte slabe (Weaknesses) b) finantare precara a cercetarii In domeniul sportului

¢) numar limitat al specialistilor si cercetatorilor in sport

d) acces limitat la informatia de ultima ora

a) posibilitatea adaptarii in sport a unor tehnologii dezvoltate

deja in domenii precum cel al apararii, sau al comunicatiilor

Oportunititi (Opportunities) o ) ) ) L ]
b) posibilitatea de a disemina larg informatii in domeniul

sportului si activitatii fizice prin intermediul tehnologiei
existente

a) diminuarea capacitatii centrelor de cercetare in ceea ce
priveste difuzarea pe piata a resurselor informationale si

Amenintari (Threats) _ _ -
tehnologice care ar putea conduce la perfectionarea sportiva

b) finantare insuficienta a cercetarii in domeniul sportului

Aspecte Economice (Economic)

a) dezvoltarea capacitatii de a organiza competitii
internationale n tara noastra, fapt ce conduce automat la un
Puncte tari (Strengths) flux financiar in crestere

b) existenta fondurilor nerambursabile Tn domeniul sportului si
a activitatii sportive

a) atragerea insuficientad de fonduri din sectorul privat spre
sportul de masa si/sau de performanta

b) cunostinte precare a populatiei despre existenta fondurilor
Puncte slabe (Weaknesses) nerambursabile disponibile pentru dezvoltarea domeniului
sportiv (printre cauze se numara dificultatile de accesare,
promovarea deficitara a acestora)

c) cheltuieli ridicate pe probleme de sdanatate pentru cei care
duc un stil de viata sedentar

a) disponibilitatea Uniunii Europene de a finanta programe

Oportunititi (Opportunities) destinate sportului de masa

b) scdderea semnificativa a cheltuielilor pe sanatate, rezultata
prin adoptarea unui stil de viata activ

Amenintari (Threats) a) cresterea dezinteresului spre finantarea sportului si a
activitatilor sportive

36

. L &3 O S — o STRATEGIA pentru 2016
} A X g, NATIONALA SPORT 2032



)
MTS MINISTERUL TINERETULUI SI SPORTULUI

b) constientizare precara in ce priveste argumentul economic
pentru a mentine un stil de viata activ

Aspecte ce tin de mediu (Environment)

a) spatiu geografic si clima variata care permit practicarea mai

. multor tipuri de sporturi
Puncte tari (Strengths)

b) traditie consistentad in sportul de mare performantd, care
poate asigura continuitate sporturilor in functie de zona
geografica si relief

a) acces dificil sau insuficient al populatiei la facilitatile sportive
deja existente

b) management defectuos al organizatiilor sportive locale sau
nationale

Puncte slabe (Weaknesses) c) bazade selectie redusé a sportivilor de inaltd performanta in
functie de specificitatea geografica a sportului

d) infrastructura sportiva insuficienta sau depasita

e) lipsa unei campanii de sensibilizare cu privire la protectia
naturii pentru implementarea unei culturi favorabile
sustenabilitatii

a) promovarea sportului de masa si de performanta in functie
de specificitatea geografica a zonei, prin intermediul
rezultatelor remarcabile ale sportivilor pregatiti in zona

Oportunititi (Opportunities) =
respectiva

b) maximizarea rezultatelor sportive prin investitii Tn sporturile
specifice zonelor geografice

a) degradarea accentuata a unor baze sportive, care poate

Amenintri (Threats) duce intr-un final la disparitia acestora

b) diminuarea numarului sportivilor de performanta, din lipsa
investitiilor specifice in sport pentru fiecare zona geografica

Aspecte politice (Political)

a) persoane din sportul romanesc care ocupa pozitii importante
in organizatiile sportive internationale (CIO, IJF, SportAccord

Puncte tari (Strengths) etc.), dar si in viata publica din Romania

b) calitatea de membru UE, care permite adoptarea unor
strategii politice globale destinate imbunatatirii sportului de
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masa

a) implicare redusa a autoritatilor locale in promovarea si
dezvoltarea programelor de activitate fizica si a sportului de

Puncte slabe (W eaknesses) performants

b) absenta unei prioritizari a sporturilor in baza rezultatelor
concrete obtinute in plan national si international

a) posibilitatea atragerii unor oameni din sport in domeniul
politic, astfel incat deciziile de ordin politic sa fie in acord cu
realitatea domeniului

Oportunititi (Opportunities)

Amenintari (Threats) a) instabilitate politica la nivel national si international

Aspecte ce tin de legislatie (Legal)

Puncte tari (Strengths) a) existenta uneilegi a sportului care vizeaza direct pe cei
implicati in sportul de performanta

Puncte slabe (Weaknesses) a) lipsa unei legislatii centrata pe problematica sportului de
masa

a) orientarea din ce in ce mai pregnanta a structurilor UE spre

L. . adoptarea de legi care vizeaza dezvoltarea activitatilor fizice

Oportunititi (Opportunities)

b) dezvoltarea unor parteneriate intre Ministerul Tineretului si
Sportului si alte ministere care sa faciliteze adoptarea de legi

in beneficiul sportului de masa si de performanta

a) adoptarea unor legi care acopera deficitar aspectele unei
problematici de sport, sau care ofera posibilitatea unor
interpretari defectuoase

Amenintari (Threats)

Aspecte etice (Ethical)

a) o traditie de fair-play competitional in randul sportivilor de

Puncte tari (Strengths) inalts performants

b) o buna absorbtie a sportivilor de alte nationalitati/minoritati
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in cadrul cluburilor/echipelor sportive

Puncte slabe (Weaknesses)

a) absenta unui Cod Etic destinat suporterilor
Oportunititi (Opportunities) a) educarea populatiei inca de la nivel scolar in sensul
competitivitatii si nu al discriminarii sau intolerantei
Amenintari (Threats) a) oincidenta tot mai mare a cazurilor de dopaj la nivel

international
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